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 (CONFINTEA 5ٌٍزمو٠و اٌلٌٚٝ ٌٍزؼ١ٍُ ) عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خػلاك ئ فٝ اؽبه

 -( ٚاٌج١ذ اٌؼوثٝ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ )ػٙل DVVّب١ٔخ ٌزؼ١ُ اٌىجبه )ٌٚثلػُ ِٓ اٌغّؼ١خ الا

AHED )ثبٌشواوخ ِغ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ ِّضٍٗ اٌشجىخ اٌؼوث١خ ٌّؾٛ الا١ِخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبه  ٔظّذ

 ١ٙئخالاعزّبػبد اٌز١َٕم١خ ٌٍشواوخ ث١ٓ آٌِ ِغّٛػخ ١ِخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبه فٝ ١٘ئخ ِؾٛ الأ

إٌٙبئٟ ٌؾبٌخ ٌٛػغ اٌزمو٠و ثّظو، ٚمٌه فجواء اٌزوث١خ ٚاٌز١ّٕخ ػلك ِٓ ٚاٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٚ

 :الاعزّبػبد رُ ثٙنٖأُ٘ ِب كاه ٠ؼوع اٌزمو٠و اٌؾبٌٟ ثّظو ثظٛهح رشبهو١خ. ٚ رؼ١ٍُ اٌىجبه

 ِمو الإعزّبع اٌزبه٠ـ الاعزّبع

 ِجبشو 0202اغَطٌ  66 الاٚي

 ػجو رطج١ك ONLINE ZOOM 0202اغَطٌ  61 اٌضبٔٝ

 ِجبشو 0202اوزٛثو  4 اٌضبٌش

  ًانشجكخ انعسثيخ نًحى الاييخ وتعهيى انكجبز: أعضبءيًثه 
 (اٌؼوث١خالا١ِٓ اٌؼبَ ٌٍشجىخ )ا.ك / الجبي اٌَّبٌٛؽٝ  (6
 (ٚاٌّغزّغ اٌّوأحهئ١ٌ عّؼ١خ )ا / ٍٙبَ ٔغُ  (0
 (عّؼ١خ وبه٠زبً)ا / ٘بٔٝ شٛلٝ  (3
  (عّؼ١خ لجٌ ِٓ ٔٛه)ا / ِٕبه اؽّل  (4
  (ا١ٌٙئخ اٌمجط١خ الأغ١ٍ١خ)ا / هف١ك ٔبعٝ  (5
 اٌؼوث١خ(اٌؼبِخ ٌٍشجىخ  )الاِبٔخعّؼ١خ ؽٛاء اٌَّزمجً )ا / ١ٍٕخ ثلٜٚ  (6
 .ِإٍَخ ؽٛهً ٌٍز١ّٕخ–ا/صوٚد ع١ل  (7

  ًويحى الأييخ انكجبزتعهيى انعبيخ نهيئخ انيًثه: 
 (.هئ١ٌ ا١ٌٙئخ) ػّوٞأؽّل ك / ػبشٛه  (6
 (هئ١ٌ ا١ٌٙئخ)َِزشبه ك / ٚفبء ىػزو  (0
 )ِل٠و اٌّىزت اٌفٕٟ( ا / ا١ٌَل َِؼل ػجل اٌغٛاك (3
 )ِل٠و اٌجوٚرٛوٛلاد(ك / ِبعلح ف١ًٍ  (4
 )ِىزت اٌفٕٟ( / ٔبك٠خ ٘بشُك  (5
 )اٌّىزت اٌفٕٟ( ك / ا٠ّبْ ػجل اٌوؽ١ُ  (6
 )ِل٠و ئكاهح اٌزله٠ت اٌّووي٠خ( ك / ١ٌٚل ؽ٠ٍٛخ (7

  وشازح انتضبين الاجتًبعً:عن يًثم 
  (.١ٍَُِزشبه ٚى٠و اٌزؼبِٓ ٌمؼ١خ اٌزؼ) ػّو ؽّيحالأٍزبم/  (6

  ًسبترح انتسثيخ:أانًصسيخ و بدانجبيععن ثعض يًثه 
اٍزبم اطٛي اٌزوث١خ ٚاٌؼ١ّل الاٍجك ٌى١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ )ا.ك/ ٍلاِٗ اٌؼطبه  (6

 (ثغبِؼٗ ػ١ٓ شٌّ
عبِؼٗ ػ١ٓ شٌّ –اٍزبم اطٛي اٌزوث١خ ثى١ٍخ اٌزوث١خ )ِؾوَ  أشوفا. ك/  (0

 ثَوً ا١ٌٍبْ( أٍفه  زؼ١ٍُ اٌىجبهالال١ٍّٝ ٌا١ٌَٛٔىٛ ِٚل٠و ِووي 
 (اٌىجبه ثغبِؼٗ ػ١ٓ شٌِّل٠و ِووي رؼ١ٍُ )ك/ اٍلاَ اٌَؼ١ل  (3

  ًانحيبحفً انتعهى يدي انجًعيبد الاههيخ ذاد انًجبدزاد عن ثعض يًثه: 
 (.اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٝ ٌٍشجبة) ٚائً اٌطٕبؽٝ ك/ (6
 .(الارؾبك اٌؼبٌّٝ ٌٍىشبفخ ٚاٌّوشلادٔبئت هئ١ٌ ) فزؾٝ فوغٍٝ اٌَّزشبه/ (0
 (ِإٍَخ أع١بي)اؽّل ػف١فٝ  ك/ (3
 (ِإٍَخ ِظو اٌق١و)ا/ٔبطو طبٌؼ  (4

 



3 
 

ػٓ ِشىلاد إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ  COVID19وشفذ وٛهٚٔب  فملٚفمب لأؽلس ِب أطلهرٗ 

ٚغ١بة اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌقطؾ اٌجل٠ٍخ فٟ اٌؼبٌُ ثظفخ ػبِخ ٚإٌّطمخ اٌؼوث١خ ػٍٝ ٚعٗ 

ٚوبٔذ اٌؼؾ١خ  ،ٚالاعزّبػ١خ ثً ٚا١ٌَب١ٍخرأصود عٛأت اٌؾ١بح الالزظبك٠خ . ٚلل اٌقظٛص

١ٍِْٛ ؽفً ٚعجزُٙ اٌغنائ١خ فٟ  302كٌٚخ / ٚفمل  616الأٌٚٝ ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ فأغٍمذ اٌّلاهً فٟ 

٘ٛ لاٍزىّبي ١َِوح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ٚوبْ اٌق١به اٌٛؽ١ل اٌّزبػ  .فموا  أوضو إٌّبؽك 

  ، ِّب رورت ػ١ٍٗ:الأٔزؤذ ٝػٍالاػزّبك اٌّجبشو طو٠ك ثاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 

ػّك اٌز١ّي ٚاٌؾوِبْ ٚػلَ ئربؽخ فوص اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّبؽك اٌؼوث١خ اٌفم١وح ٚفبطخ  (أ 

الاشقبص مٚٞ  – اٌّوأح)اٌزٟ رؼبٟٔ أىِبد ٚطواػبد ٚأ٠ؼب  اٌفئبد الأوضو اؽز١بعب  

 .(ئٌـ.الاػبلخ..

 .ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌّؼ١ٍّٓعب٘ي٠خ ػؼف  (ة 

  .اٌلاػّخ لاٍزقلاِبد الأزؤذ اٌزؾز١خاٌج١ٕخ ػؼف  (ط 

اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ػٍٝ، اٌزٟ رؾل ِٓ للهرٙب اٌزم١ٍل٠خإٌّب٘ظ ٚا١ٌ٢بد ػؼف  (ك 

 اٌؾل٠ضخ.

 اٌزؼٍُ.ثٕبء الافزجبهاد ٌم١بً ٔٛارظ ػؼف  (ٖ 
6
 

 6.7ْٛ١ٍِاٌٝ أٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رقَو إٌّطمخ اٌؼوث١خ  الإٍىٛإِظّخ أشبهد ٘نا ٚلل 

 %.6.0ثؼل عبئؾخ وٛهٚٔب ثّب ٠إكٞ ئٌٝ اهرفبع ِؼللاد ثطبٌخ اٌشجبة  0202ٚظ١فخ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ٔمض رّزغ اٌشجبة اٌؼوثٟ ثبٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؾ١بر١خ اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌَٛق 

 % ِٓ اٌؼب45ٓ١ٍِو ئٌٝ أِىب١ٔخ الاٍزغٕبء ػٓ ١شراٌلهاٍبد أف١وا  فاْ ػلك ِٓ ٚ  اٌؼًّ.

ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ  ػٍٝأعّغ اٌؾؼٛه فمل  بةٍجالأ ٌٖٙن٠جخ اٌمبكِخ. فٟ اٌفزواد اٌمو

شىً اٌزٛعٗ اٌوئ١َٟ ٠غت أْ راٌؼبِخ اٌّإصوح فٟ ١َِوح رؼ١ٍُ اٌىجبه ٚاٌزٟ اٌمؼب٠ب 

 :ٌٍّٕبلشبد ِٚٓ صُ ٌىزبثخ اٌزمو٠و فٟ طٛهرٗ إٌٙبئ١خ ٟٚ٘

  خ. لٛجٚغ١و َِرم١ٍل٠خ غ١و طوق ثِؾٛ الأ١ِخ أ١ّ٘خ اٌزؼبًِ ِغ لؼ١خ 

  ٚهثطٙب ثبٌز١ّٕخ زؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌىجبهٌاٌّفَٙٛ اٌٛاٍغ ػٍٝ  ػزّبكاٌزؾٛي ئٌٝ الاأ١ّ٘خ ،

 .اٌَّزلاِخ

 ٌر١ّٕخ  ،ِٛاعٙٗ اٌزطوف ٚالإه٘بة ،ثٕبء الأَبْ ِضً؛ مؼب٠ب اٌز٠ّٕٛخأ١ّ٘خ اٌوثؾ ث١ٓ ا

 اٌىجبه.لؼ١خ رؼٍُ ٚرؼ١ٍُ ٚاٌٛاىع الافلالٝ ٚاٌم١ّٝ 

  ٌٜلٌٚخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٔٝ ِإٍَبد ا ١ٓثاٌشواوخ ٚاٌّأٍَخ( )أ١ّ٘خ ثٕبء اٌزؾبٌفبد اٌىجو

 ٚالأػُ.هؤ٠خ ِٛؽلح رزجٕٝ لؼ١خ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌىجبه ثّفِٙٛٗ الأٍٚغ ثٕبء ِٓ أعً 

         

لبِخ الاعزّبػبد زؼ١ٍُ اٌىجبه رفّٙب وج١وا لإاٌؼبِخ ١ٌٙئخ اٌأثلد اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ِّضٍٗ فٝ 

رشبهوٝ ٚلل لبِذ فلاي الاعزّبع ثزّو٠و اٍزج١بْ اٌزمو٠و ػلاك اٌزمو٠و ثشىً ئ ثشأْاٌزشبهو١خ 

الاٍزج١بْ ِٚٓ صُ  ػٍٝ ِّضٍٝ اٌؼًّ الاٍ٘ٝ /اٌغبِؼٗ اٌّظو٠خ / فجواء اٌزؼ١ٍُ ٚلبِٛا ثّلأ

ص١و فلاي إٌمبشبد اٌّجبشوح ٚإٌّفنح فلاي اٌفؼبء الاٌىزوٚٔٝ ػجو رطج١ك أإٌّبلشخ ؽٌٛٗ ٚلل 

(ZOOM )ّل٠بد اٌقبطخ ثزؼ١ٍُ اٌىجبه ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ث١بْ اّ٘ٙب وبٌزبٌِٝٓ اٌمؼب٠ب ٚاٌزؾ ػِٗٛغ 

 :"ِوفك إٌزبئظ اٌى١ّخ لاٍزغبثبد الاٍزج١بْ"

 انكجبز:انتقدو انًهحىظ لأداء اندونخ فيًب يتعهق ثتعهيى  (1

                                                           
1
 2222يوليو –( ICAEالاجتماع الاقليمى للمجلس العالمى للتعليم ) ورقة مقدمه الى–السمالوطى  ( اقبال 
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اٌىجبه  ٚرؼٍُ ١ٍُِؾٛظ ب ػٍٝ طؼ١ل ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ثشأْ رؼٍرملِب اٌلٌٚٗ اٌّظو٠ٗ ؽممذ 

ِٓ  مووٚا ِغّٛػٗ مٌه وّبِٛافمزُٙ ػٍٝ % 12ثَٕجخ لل اثلٜ اٌّشبهو١ٓ ثبلاٍزج١بْ ٚ

 وبٌزبٌٝ:الاكٌخ ٚاٌشٛا٘ل 
اٌغّؼ١بد  اٌشواوٗ ِغ١ٌٙئخ ِؾٛ الا١ِخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبه فٝ  ِوٚٔٗ أوضو١ٍبٍبد  .6

  ِبرٙب فٝ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبه لٌزمل٠ُ ف

اٌىجبه ِغ اٌغبِؼبد ِٓ ٔبؽ١خ ى٠بكح ؽغُ الارفبل١بد اٌزٝ أثوِزٙب ١٘ئخ رؼ١ٍُ  .0

 ِٚغ اٌؼل٠ل ِٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ

ئػلاك ِؼب١٠و ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه ئػلاكٖ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ١ٌٍٙئخ ِٚؼزّل ِٓ اٌغٙبى  .3

 اٌّوويٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالإكاهح

اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ٌجواِظ ٚعٛائي فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبه ٚاٌزؼ١ٍُ  ئؽلاق .4

ِجبكهح –اٌَّزّو ٚاٌزؼٍُ ِلٞ اٌؾ١بح )ّٔٛمط عّؼ١خ اٌّواح ٚٚاٌّغزّغ 

  الا١ِخ(اٌزّى١ٓ الالزظبكٜ ٌٍّزؾوهاد ِٓ 

ى٠بكح ِشبهوخ اٌغٙبد اٌشو٠ىخ فٟ لؼب٠ب رؼ١ٍُ اٌىجبه فؼلا ػٓ الإشبكح  .5

 اٌىجبه فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾبفً اٌل١ٌٚخ ثغٙٛك ِظو فٟ ِغبي رؼ١ٍُ

 اٌزمبه٠و الإؽظبئ١خ ِٓ ِووي اٌّؼٍِٛبد اٌزمبه٠و اٌى١ف١خ .6

  :اندقه(–)الاتبحه  انجيبنبدإشكبنيخ  (2
اشبه اغٍت اٌّشبهو١ٓ اْ ٕ٘بن ِشىٍخ فٝ اربؽٗ اٌج١بٔبد ثشىً ػبَ فبطخ ٚاْ اٌغٙٗ 

اٌج١بٔبد ٘ٝ اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ٚ٘ٛ غ١و  ثاطلاهاٌٛؽ١لح فٝ ِظو اٌّؼ١ٕخ 

 ِغوكح.اهلبَ اعّب١ٌخ اٚ َٔت ػبِٗ  ؼِب ٠ز١اٌٝ أٗ غبٌجب  ثبلإػبفخوبفٝ 

 انكجبز:انتحسز ين انًفهىو انتقهيدي نتعهيى  (3

ػٍٝ أٗ اٌزؾوه فمؾ ِٓ الا١ِخ الاثغل٠خ ثً رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌىجبه ٌُ ٠ؼل وبفٟ الاشبهح اٌٝ 

٘نا اٌّفَٙٛ ١ٌزُ ثبٌزٛاىٜ ِغ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ افوٜ ٌٍزّى١ٓ ام أٗ ٠غت اْ ٔزغبٚى 

ِٚٓ ٚالغ فجوح  ١ِخ ثلا علٜٚٓ الا١١ِٓ رظجؼ وبفٗ عٙٛك ِؾٛ الأاْ ٌُ ٠زُ رّى١

اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ فبْ اٌؼًّ اٌمبطو فمؾ ػٍٝ ِؾٛ الا١ِخ الاثغل٠خ ٠لفغ ثبٌّزؾوه اٌٝ 

ٚاٌزّى١ٓ  اٌزؼ١ٍُ أغؼ اٌّجبكهاد ٘ٝ اٌزٝ هثطذ ث١ٓ الاهرلاك ٌلا١ِخ ػبعلا اٚ اعلا ٚاْ 

فٝ شىً غ١و ّٔطٝ ٚغ١و رم١ٍلٜ ٠واػٝ  اٌزؼٍُ ٚاٌزٝ وبٔذ لبئّخ ػٍٝ رمل٠ُ فجوح 

 .افزلاف اٌىج١و ٠ٚؾزوَ فظٛط١زٗ

 آنيبد انقيبض: (4
ا٠غبك ٍٚبئً ل١بً ٚرم١١ُ ٌٕٛارظ اٌزؼٍُ ٚػلَ الاػزّبك ػٍٝ ١ٍٍٚٗ افزجبه ٚؽ١لح أ١ّ٘خ 

ِؼ١ٕٗ ثم١بً اٌموائ١خ ؽ١ش ٠َزٍيَ رؾم١ك اٌزؼٍُ ثّفِٙٛٗ ِٚؾزٛاٖ ل١بً ّٔٛ 

الارغب٘بد/اٌّٙبهاد )٠ّىٓ الاٍزؼبٔٗ ثنٌه ثّٕبمط ل١بً اٌزّى١ٓ الاعزّبػٝ ّٚٔٛ 

ِٕٙظ ِٕٚٙغ١خ اٌّواح ٚاٌؾ١بح (  ٕٚ٘ب رغله ٔبِظ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ اٌّؼٙلٖ فٝ اؽبه ثو

ؽزٝ الاْ لا ٠ٛعل ٍٜٛ آ١ٌٗ ٚاؽلح ٌٍم١بً ثبٌلٌٚخ ٚ٘ٝ ا١ٌخ افزجبه الاشبهح اٌٝ أٗ 

اٌموائ١خ ِٚؾٛ الا١ِخ الاثغل٠خ ٚلا ٠ٛعل اكاٖ ٌم١بً اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٚاٌزّى١ٓ ٚونٌه 

ٌزط٠ٛو آ١ٌبد اٌم١بً ثبلاػبفخ لا رٛعل ِطبٌجخ اٚ رؼل٠ً ٌٍزشو٠غ ِٓ ِزقنٜ اٌمواه 

اٌٝ لٍخ اٌجواِظ اٌقبطخ ثزؼ١ٍُ اٌّٙبهاد ٚاٌزله٠ت إٌّٙٝ فبطخ ِبثؼل ِؾٛ الا١ِخ 

ٚػلَ ٚعٛك ثؤبِظ / فطخ صبثزٗ َِٚزمج١ٍخ ٌٍزٍٛغ ِٓ لجً اٌلٌٚخ فٝ رٕف١ن ٘نٖ اٌجواِظ 

. 
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 انًىاطنخ: (5
َٛ ٠زُ رٍم١ٕٗ ٌٍلاه١ٍٓ ِّضٍٟ اٌّغزّغ اٌّلٔٝ اْ اٌّٛاؽٕٗ ١ٌَذ ِغوك ِفٙ رأو١لِغ 

أّب ِٓ اٌُّٙ رؾ٠ًٛ ٘نا اٌّفَٙٛ اٌٝ ِّبهٍبد ػٍٝ اهع ٚرؼٍُ اٌىجبه  رؼ١ٍُ ثّٕب٘ظ

ِٓ  لأوضوأصبه اٌزؼوع اٌٛالغ ٘نٖ اٌّّبهٍبد فٝ ِغٍّٙب رقٍك اٌّٛاؽٓ اٌفبػً فمل 

 اّ٘ٙب:اشىب١ٌبد ػلٖ ِٓ  رؼ١ٍُ اٌّٛاؽٕٗ ِٛلغ ثبلاٍزج١بْ ٌمؼ١خ
 اٌّزىبًِ.ً٘ رزؼّٓ إٌّب٘ظ اٌزٝ ٠زُ رله٠َٙب ِؾزٜٛ اٌّٛاؽٕٗ ثّفِٙٛٙب  (أ 

 رؼ١ٍّٗ ِٓ ِٙبهاد اٌّٛاؽٕٗ ٌٍىجبه. ُِب ٠زو١ف ٠زُ ل١بً  (ة 

اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ػٍٝ هؤ٠خ اٌؾىِٛٗ اٌزٝ الود ثبٌفؼً اْ ِغًّ الأشطخ  ٝأصٕٕٚ٘ب 

ثؾبعخ اٌٝ اػبكٖ إٌظو ٌجني اٌّي٠ل ِٓ  ٚئٔٙب اٌّأٌِٛخإٌّفنح فٝ ٘نا اٌظلك ١ٌَذ ثبٌمٖٛ 

 اٌغٙل

 :فبعهيخ انًًبزسبد (6
اٍزوار١غ١خ ثشىً ػبَ ٌلٜ اٌلٌٚخ ا٘زّبَ ثّٛاعٙخ الا١ِٗ ٚلل ظٙو مٌه ع١ٍب ِٓ فلاي 

ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ثّب فٝ مٌه ِٓ ٌُ ٠شٍُّٙ اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌزٝ شٍّذ  0232ِظو 

ٌظوٚف ِقزٍفخ ثبلاػبفخ اٌٝ فطٗ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚونٌه فطخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌّؾٛ الا١ِخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبه ٌىٓ اٌّشىٍخ ثبلاٍبً لا رىّٓ فٝ ٚعٛك اٌقطؾ أّب الاِو 

١ٌبد ٌزىْٛ اوضو فبػ١ٍخ ٚاوضو ٠زؼٍك ثبٌّّبهٍبد اٌزٝ ِبىاٌذ رفزمو اٌٝ وض١و ِٓ الا

أغبىا ٚاٌل١ًٌ ػٍٝ مٌه ػلَ رواعغ اػلاك الا١١ِٓ ٚونٌه اهرفبع َٔت اٌّزَوث١ٓ ِٓ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٚ ِٓ ٌُ ٠شٍُّٙ اٌزؼ١ٍُ اٍبٍب ِٓ ُ٘ فٝ ٍٓ الاٌزؾبق

 انحىكًخ: (7
شواوخ فبػٍٗ ؽم١م١خ ِإ١ٍَخ ٚغ١و ِورجطخ  اٌؾٛوّٗ رزطٍتٌّفَٙٛ اٌّّبهٍخ اٌؾم١م١خ 

ِشبهوٗ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ ط١بغٗ ا١ٌَبٍبد ثبشقبص ثؼ١ُٕٙ ثّب ٠ؼ١ٕٗ مٌه ِٓ 

اٌّغبلاد اٌّورجطخ  اٌمظٛه فٝٚثٕبء ػ١ٍٗ فبٔٗ لاىاي ٕ٘بن ثؼغ  ِٚزبثؼزٙب ٚرم١ّٙب

ظٍؾٗ كػٛح اطؾبة اٌّ –اٌشواوخ  –اٌشفبف١خ  –ثبٌؾٛوّخ ِٕٚٙب ) اربؽٗ اٌج١بٔبد 

 اٌزّى١ٓ ( . –ٌٍّشبهوخ 

 انتدزيت وانتطىيس انًهنً: (8
اٌٝ كػُ أوضو فبطخ ٌٍشجبة ٚمٌه  خ ثبٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙاٌجواِظ اٌقبطرؾزبط 

ٔظوا لاهرفبع َٔت اٌجطبٌخ ٚى٠بكح َٔت اٌفمو فٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغزّؼبد اٌزٝ رورفغ ثٙب 

 َٔت الا١ِخ ٚمٌه ٌزؾف١ي اٌوعبي ٚاٌشجبة الا١١ِٓ ػٍٝ الاٌزؾبق ثفظٛي ِؾٛ الا١ِخ

٠ًّٛ اٌلاىَ ثبلاػبفخ اٌٝ ٚعٛك فطٗ اٍزوار١غ١خ ل١ِٛخ فٝ ٘نا اٌظلك ِغ اّ٘خ رلث١و اٌز

ٌلػُ ٘نٖ اٌقطخ ِٓ فلاي ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٚشواوخ اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٚثبٌز١َٕك ِغ لطبع 

 اٌّغزّؼ١خ.اٌَّئ١ٌٛخ 

 تًىيم ثسايج تعهيى انكجبز: (9

ٚاؽلح ِٓ اُ٘ اٌمؼب٠ب فبٔٗ ِغ الافن فٝ الاػزجبه أٗ لؼ١خ ر٠ًّٛ ثواِظ رؼ١ٍُ اٌىجبه  رؼل

ٌزؼ١ٍُ % اعّبٌٝ اٌّقظض ِٕٗ  0.5ٚفمب ١ٌّيا١ٔخ اٌلٌٚخ فبْ الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٠جٍغ 

ٚ٘نا اٌىُ اٌؼئ١ً علا لا ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌزؾم١ك إٌّبطوح %  2.5لا ٠زغبٚى ٚرؼٍُ اٌىجبه 

الاشىبلاد اٌّورجطخ ثز٠ًّٛ اٌّغزّغ اٌٝ مٌه  أػفٚاٌّلافؼٗ فٝ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبه 

ٚثشىً فبص فبْ ر٠ًّٛ ثواِظ اٌّغزّغ  61اٌّلٔٝ ثشىً ػبَ فبطخ ف١ّب ثؼل وٛف١ل

 اٌّبٔؾٗ.اٌّلٔٝ فٝ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبه لا ٠ّضً ا٠ٌٛٚٗ ٌلٜ اٌغٙبد 

 

رٛطً اٌّشبهوْٛ فٟ ٘نٖ اٌٍمبءاد ئٌٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌؼوٚه٠خ لاٍزٕٙبع 

 ١َِوح رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌىجبه فٟ ِظو ِٚٓ أّ٘ٙب:
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 تشسيعيخ:تعديلاد  لإيجبدانحبجخ  .1
ػٍىٝ اٌىىوغُ ِىٓ اْ وبفىىخ إٌظىٛص اٌلٍىىزٛه٠خ ٚاٌّٛاصىك اٌل١ٌٚىىٗ اٌّظىللخ ػ١ٍٙىىب اٌلٌٚىىخ 

رٕض ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاْ اٌزؼ١ٍُ ٠غت اْ ٠شًّ اٌغ١ّغ كْٚ ر١١ّي الا اْ اٌَّزٙلف 

ِىبُ٘ كْٚ مٌىه ٠شىٍُّٙ  45 – 65ٍىٓ  ٔظىبِٝ ِىٓاٌوئ١َٝ ٌٍلٌٚىخ ثمطىبع اٌزؼٍى١ُ اٌغ١ىو 

 ٕظبِٝ.اٌٌه لا رشٍُّٙ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ غ١و ِٚب فٛق م اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٝ

 انفقساء:نجبئحخ كىزونب عهً  انسهجيالاثس ضسوزح انحد ين  .2
ٚثشىىً فىبص فىٝ رؼٍى١ُ ٚرؼٍىُ اٌىجىبه ػٍىٝ اٌؼّىً ثمطىبع  ٍٍجٟوبْ ٌغبئؾخ وٛهٚٔب أصو 

ِٕبؽك ػًّ ٘نٖ إٌّظّبد ٚاٌزٝ ٠ؼىل اغٍجٙىب ث١ئىبد فم١ىوح الزظىبك٠ب ٚفىو٠ىب ٚرىٌٕٛٛع١ىب 

ِٛثب٠لاد  ٓلا ٠ّزٍىرفزمو اٌٝ ِمِٛبد اٌؼًّ اٌزمٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ وّب اْ أغٍت اٌلاهٍبد 

 .خاٌّولّٕٚه٠ٚل رّىُٕٙ ِٓ اٌزٛاطً اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚاٌجواِظ اٌؾل٠ضخ  ثزم١ٕٗ أٔل

 :19اندوز انحكىيً نًىاجهخ تداعيبد كىفيد أهًيخ  .3
١٘ئىىخ رؼٍىى١ُ اٌىجىىبه فىىٝ اٍىىزغبثخ ِٕٙىىب ٌلاىِىىٗ اٍىىزؾلصذ ٚؽىىلح اٌزطىى٠ٛو اٌزىٌٕٛىىٛعٟ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثبلاػبفخ اٌٝ اؽلالٙب ٌّغّٛػٗ كهًٚ رؼ١ّ١ٍخ ػٓ ثؼل ِىغ الاٍىزؼبٔٗ 

ػىىبفخ اٌىىٝ ثىىجؼغ اٌزغىىبهة اٌول١ّىىخ ٌٍغّؼ١ىىبد الا١ٍ٘ىىخ وجؤىىبِظ اٌّىىواح ٚاٌؾ١ىىبح ثبلا

اِزلان ثؼغ اٌغّؼ١بد ٌجواِظ هل١ّخ وجؤبِظ ػٍُ ثبٌمٍُ )عّؼ١خ لجٌ ِٓ ٔىٛه( ٕٚ٘ىب 

اعّىىىغ اٌّشىىىبهوٛ ِىىىٓ اٌغٙزىىى١ٓ ػٍىىىٝ ا١ّ٘ىىىخ ٚػىىىغ فطىىىخ َِىىىزمج١ٍخ ٌجٕىىىبء لىىىلهاد 

 ثؼل.ا١ٌَّو٠ٓ/اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ا١ٌبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 الاعتًبد وانجىدح ثًجبل تعهيى انكجبز:أهًيخ  .4
رغوثىىخ ١ِّىىيح فىىٝ اػىىلاك ِؼىىب١٠و ٚاػزّبك٘ىىب ثبٌفؼىىً ثبٌزؼىىبْٚ ِىىغ اٌىجبه١ٌٙئىىخ رؼٍىى١ُ 

ا١ٌَٛٔىىىٛ الا اْ ٘ىىنٖ اٌّؼىىب١٠و ٌىىُ ربفىىن ؽو٠مٙىىب اٌىىٝ إٌىىٛه ؽزىىٝ الاْ ػٍىىٝ اٌىىوغُ ِىىٓ 

 اٌّؼب١٠و.أشبء ا١ٌٙئخ ٌٛؽلح َِزمٍٗ ٌزطج١ك ٘نٖ 

 انشساكبد:انتشجيك وثنبء أهًيخ  .5
لٛح اٌّغزّغ اٌّلٔٝ رىّىٓ فىٝ للهرىٗ ػٍىٝ اٌزَٕى١ك ٚاٌزشىج١ه ِؼىب ٚاٌؼّىً ػٍىٝ رٛؽ١ىل 

اٌىىوؤٞ ٚاْ وىىبْ اٌّلاؽىىع اْ اٌّغزّىىغ اٌّىىلٔٝ ٠ٛاعىىٗ طىىؼٛثبد ػل٠ىىلح ف١ّىىب ٠زؼٍىىك 

ث١ٕىٗ  ف١ّىبثبٌز٠ًّٛ ٚاٌزشو٠غ وّب أٗ ثشىىً ػىبَ لا ٠ٕىزٙظ كائّىب ِجىلا اٌزَٕى١ك ٚاٌزىبِىً 

ِىٓ الاِىٛه اٌّؼٛلىٗ ٌفؼب١ٌىخ كٚهٖ ٚاٌّىإصوح ػٍىٝ وفبءرىٗ ثشىىً ػىبَ ٚاكاؤٖ رغىبٖ  ٟٚ٘

 فبص.لؼ١خ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌىجبه ثشىً 

 انسيبسيخ: لأحصاةادوز أهًيخ  .6
ػٍٝ اٌىوغُ ِىٓ اٌمىٜٛ اٌجشىو٠خ ٚاٌّىٛاهك اٌّب١ٌىخ اٌّزبؽىخ ٌلاؽىياة الا أٙىب لا رشىبهن 

ػٍىٝ اٌّغزّىغ اٌّىلٔٝ ثّىب ٠ّزٍىه ِىٓ ا١ٌىبد ٔٙبئ١ب فٝ اٌؼًّ ث١ّلاْ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌىجبه ٚ

ٌٍزٛاطً ٚاٌز١َٕك رٛع١ٗ الاؽىياة ٌٍم١ىبَ ثىلٚه فبػىً فىٝ ٘ىنٖ اٌمؼى١خ ٚؽزىٝ اشىىب١ٌخ 

روو١ي الاؽياة ػٍٝ اٌَؼٝ ٌٍٛطىٛي لاوجىو ػىلك ِّىىٓ ِىٓ اٌّمبػىل ا١ٌٕبث١ىخ فىٝ وبفىخ 

ٓ اٍىزقلاِٗ اٌش١ٛؿ ( الا اْ ٘نا ا٠ؼب ٠ّىى –١َب١ٍخ ) أزقبثبد اٌجوٌّبْ اٌّشبهوبد اٌ

و١ٍٍٛخ ػغؾ ػٍٝ الاؽياة ٌزٛع١ٗ عيء ِٓ ِٛاهك٘ىب ٌّٛاعٙىخ الا١ِىخ ٚرٕف١ىن أشىطخ 

اٌزّىىى١ٓ ) الاعزّىىبػٝ / اٌضمىىبفٝ / ا١ٌَبٍىىٟ ( ٌٍّزؾىىوه٠ٓ ِىىٓ الا١ِىىخ اػىىطلاػب ِٕٙىىب 

ٚٔفىٌ الاِىو ٠ٕطجىك ػٍىٝ الاؽىياة ٚاٌزىٝ ٠مىغ مؼى١خ اٌثلٚه٘ب اٌٛؽٕٝ اٌٙبَ رغبٖ ٘نٖ 

 .ػّٓ ػؼ٠ٛزٙب وبفخ ا١١ٌّٕٙٓ ػٍٝ افزلاف رقظظبرُٙ 

 انًدنً:اندعىح نهتنسيق وانتكبيم ثين انجبيعبد وانًجتًع  .7
ٚثمٛح ِشوٚع كِظ ؽلاة اٌغبِؼىبد فىٝ اٌؼّىً ِىغ الا١ِى١ٓ ٚلىل طىلهد رزجٕٝ اٌلٌٚخ 

 اٌىىـ( .ا١ٌّٕىىب .. –ػىى١ٓ شىىٌّ  –وح اٌؼل٠ىىل ِىىٓ اٌمىىواهاد ِىىٓ هؤٍىىبء اٌغبِؼىىبد )اٌمىىب٘

إٌّظّخ ٌم١ىبَ ؽىلاة اٌغبِؼىبد ثٙىنٖ اٌّّٙىٗ الا اْ ٘ىنا لا ٠غىت اْ ٠ىىْٛ ثّؼىيي ػىٓ 

– خ)اٌغبِؼىىىأشىىىطخ اٌغّؼ١ىىىبد الا١ٍ٘ىىىخ ٚاٌزىىىٝ ٠ّىىىىٓ اْ رزىبِىىىً عٙىىىٛك اٌّإٍَىىىز١ٓ 
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اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ( ٌزمل٠ُ ثىواِظ ر٠ّٕٛىخ ِزىبٍِىٗ رؼّىً ػٍىٝ لؼى١خ رؼٍى١ُ ٚرؼٍىُ اٌىجىبه 

 فؾَت.١ٌٌٚ ِؾٛ الا١ِخ 

 

 :يثم انًشبزكخانًجبدزاد انسائدح نهجًعيبد الأههيخ يخ انجنبء عهً أهً .8
  ١ِىىخ ٚاٌزىىٝ روػب٘ىىب عّؼ١ىىخ الالزظىىبكٜ ٌٍّزؾىىوهاد ِىىٓ الأ اٌؼوث١ىىخ ٌٍزّىىى١ٓاٌّجىىبكهح

 اٌقبص.اٌّواح ٚاٌّغزّغ ِغ ػلك ِٓ اٌشووبء ِٓ اٌمطبع 

  ٚاٌؾبطىً ػٍىٝ  ثىبٌمٍُإٌّٙظ اٌولّىٝ ٌغّؼ١ىخ لىجٌ ِىٓ ٔىٛه ثؼٕىٛاْ " ػٍىُ ِجبكهح "

 .0267عبئيح الا١َ٠ىٛ ٌزطج١مبد اٌول١ّخ ػبَ 

  اٌىٛهلٝ  ٛا٘ىبٚا١ٌَٛٔىىٛ ثّؾزِجبكهح ِٕٙظ ِٕٚٙغ١خ اٌّواح ٚاٌؾ١بح اٌّؼزّل ِٓ ا١ٌٙئىخ

ِؾبفظىىبد ثبٌزؼىىبْٚ ِىىغ ١٘ئىىخ رؼٍىى١ُ اٌىجىىبه ٚؽمىىك  ثأهثؼىىٗرىىُ رطج١مىىٗ  ٚاٌىىنٞٚاٌولّىىٝ 

% ِىىٓ اعّىىبٌٝ اٌٍّزؾمىى١ٓ ثبلافزجىىبهاد  12ٔزىىبئظ فىىٝ افزجىىبه اٌموائ١ىىخ ٚطىىٍذ اٌىىٝ 

 ٌٍّٕٙظ.ٚاٌفظٛي اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 لف بً ٌّوؽٍىىخ ِبثؼىىل اٌىىزؼٍُ ثٙىىِجىىبكهح اٌّىزجىىبد اٌّزٕمٍىىخ اٌزىىٝ رٕفىىن٘ب عّؼ١ىىخ وبه٠زىى

رؾم١ك اٌزؼٍُ ٌٍؾ١بح ٚػّبْ ػىلَ الاهرىلاك ٚر١ّٕىخ اٌّٙىبهاد اٌؾ١بر١ىخ ٌٍّزؾىوه٠ٓ ِىٓ 

 الا١ِخ.

  ِجىىبكهح ا١ٌٙئىىخ اٌمجط١ىىخ الأغ١ٍ١ىىخ ثبٌؼّىىً فىىٝ طىىؼ١ل ِظىىو ٚثىىبٌموٜ الاوضىىو اؽز١بعىىب

 ثبلأ١ِخ.ٌّٛاعٙخ اٌفمو اٌّمزوْ 

  فىىٝ ِجىىبكهح ِإٍَىىخ ِظىىو اٌق١ىىو لأشىىبء عىىبئيح ٌّٕظّىىبد اٌّغزّىىغ اٌّىىلٔٝ اٌّز١ّىىيح

ٚرقظ١ظىٙب فىٝ ػبِٙىب الاٚي ٌٍغّؼ١ىبد اٌؼبٍِىخ فىٝ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّىزلاِٗ 

 .0232ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌٙلف اٌواثغ ٌقطخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِٗ 

  ًخ الا١ِىى١ٓ ثبٌّغزّؼىىبد ٚثٕىىبء لىىلهاد اٌشىىجبة ٌزٛػ١ىى ٌزأ١٘ىىًِجىىبكهح ِإٍَىىخ ؽىىٛه

 .الاوضو اؽز١بعب ٌّٛاعٙخ ف١وًٚ وٛهٚٔب

 

ك اٌؾبػىو٠ٓ ػٍىٝ ِغّٛػىٗ ِىٓ اٌمىواهاد اٌزىٝ رّضىً ِٓ ِٕبلشىبد فمىل ارفى ُِب ر ئؽبهفٝ 

ِىىىغ اػزجىىىبه اْ ٘ىىىنٖ اٌمىىىواهاد ١ٌَىىىذ ِغىىىوك شىىىىبلاد ل٠بد/الإؾفبهؽىىىخ ؽو٠ىىىك ٌّٛاعٙىىىخ اٌز

رٛط١بد أّب ٘ٝ ٔمبؽ ِٛعٙٗ ١ٍمَٛ ع١ّغ اٌّشبهو١ٓ ثزمىل٠ُ ِمزوؽىبرُٙ ٌزؾ٠ٍٛٙىب اٌىٝ ثىواِظ 

:ٝ٘ٚ 
ٚاٌز١ّٕخ ٠زُ اعزّبػُٙ ثشىً كٚهٜ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌىجبه ٌّٕظّبد لٚهٜ إٌٌّزلٜ رشى١ً ا .1

ِّٚضٍىٟ اٌّغزّىغ اٌّىلٔٝ ثوػب٠ىخ ٚثبٌشواوخ ث١ٓ اٌؾىِٛٗ ِّضٍىٗ فىٝ ١٘ئىخ رؼٍى١ُ اٌىجىبه 

 اٌشجىخ اٌؼوث١خ ٌّؾٛ الا١ِخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبه.
 رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌىجبهرٕظ١ُ كٚهح رله٠ج١خ ٌّّضٍٝ اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ػٍٝ ِؼب١٠و عٛكح ثواِظ  .2

 ."اٍفه" فٝ بٌزؼبْٚ ِغ ِووي ٍوً ا١ٌٍبْث
ٚٔىىب ثوػب٠ىىخ ِبثؼىىل وٛه– رؼٍىى١ُ ٚرؼٍىىُ اٌىجىىبهاٌزَٕىى١ك ثىى١ٓ اٌشىىووبء ٌؼمىىل ِىىإرّو ؽىىٛي  .3

 عّؼ١خ لجٌ ِٓ ٔٛه.
ٚإٌظىو فىٝ ٔشىبء ِواوىي رؼٍى١ُ ٚرؼٍىُ وجىبه ثبٌغّؼ١ىبد الا١ٍ٘ىخ ٚػىغ ِؼىب١٠و لإ كهاٍخ .4

اِىب١ٔىىخ رؼ١ّّٙىىب ٠ّٚىىىٓ الاٍىىزؼبٔٗ ثبٌزغوثىىخ اٌزىىٝ ٔفىىن٘ب ٍىىبثمب ا١ٌَٛٔىىىٛ ِىىغ ػىىلك ِىىٓ 

ٚاٌجٕىبء ػٍىٝ ِبٍىجك ِىٓ  0222اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ِٓ ث١ٕٙب عّؼ١خ ؽٛاء اٌَّزمجً ػبَ 

٠ّٚىٓ اْ ٠زجٕٝ اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٝ ٌٍشجبة اٌز١َٕك ٌزٕف١ن فجوٖ اٌغّؼ١بد فٝ ٘نا اٌّغبي 

فلاي اٌّجبكهح اٌم١ِٛخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚٚؽىلح " ِجىبكه " اٌزىٝ أشىبرٙب  ٘نٖ اٌّواوي ِٓ

 ثبٌشجبة.اٌٛىاهح ٌزجٕٝ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ اٌقبطخ 


