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 ةقرو

 " دهع " ة&منتلاو را01لا ملعتل ,+*رعلا ت&بلا

 VII ا&سCفنو0ل ?<ضحتلل

WX ة&م&لقلإا تاسرامملاو تاUدحتلاو تاهاجتلاا ةشقانمو زاربلإ ,Kسلاو را01لا م&لعتل عباسلا رمتؤملا "
, 

WX مهملعتو را01لا م&لعت لاجم
 "ةقطنملا ,

  د(همت

X*دملا عمتجملا نإف ،اهتمادتسا ةنامضو ة&منتلا ة`اوب وه م&لعتلا نا^ اذإ
gh&قحلا ىدصلا ,

 هم&ق دودرمو م&لعتلا ةدوجل ,
X*دملا عمتجملا عم م&لعتلا ط1ترlو ،ةفاضملا

WX لثمتت ةqrا1م ةplمنت لخادم +<ع ,
 ءانuو ،ة&م&قلاو ،ة&فاقثلاو ،ة&فرعملا داع`لأا ,

h*أت انه نمو ،ةا&حلا ىدم ملعتلا موهفمل ل&صأتلاو ،لمعلا قوسz م&لعتلا ةقلاعو ،ةسرامملا` ةكراشملاو ،ةنطاوملا
 ة&عو�rم ,

X*دملا عمتجملا تلاخدت
, WX

 �,�&لعتلا ىوتحملا ،هفراعمو ،هتاراهم( ملعتلا/م&لعتلا ةموظنم تاهاجتا :ث&ح نم م&لعتلا ,
 ة&جولونكتلا تاروطتلا عم قس�ي ام` هجهانمو هجمارuو م&لعتلا ب&لاسأ رplطتو حلاصإ ،)م&لعتلا �ع قافنلإا ،,�لعتلا

  ،ةعراس�ملا ة&فرعملا تاروثلاو

 تا�X?�لثمم روضح` ر�lقتلا اذهب جورخلل ةصصختم تاعامتجا ةدع )دهع( ة&منتلاو را01لا م&لعتل +*رعلا ت&بلا دقع دقو
  :مهو ةیعمج 475 نم رثكا مضت يتلا )ءاضعلأا تا&عمجلا ءامسا قفرم( ةعuرلاا تا�1شلا نع

 )ANLAE( را01لا ملعت� م&لعتو ة&ملأا وحمل ة&�uعلا ةك1شلا -
 )ANPE( ة&بعشلا ة&hu<لل ة&�uعلا ةك1شلا -
 )ANHRE( ة&ندملا ة&hu<لل ة&�uعلا ةك1شلا -
 )ACEA( عيمجلل م&لعتلل ة&�uعلا ةلمحلا -
 )DVV International( را01لا م&لعتل ة&نامللأا ة&عمجلل ةع`اتلا ,§ودلا نواعتلا ةسسؤم عم ة¦ا�rلا` و

  ة&�uعلا ةقطنملا WX ملعتلا�م&لعتلا اUاضق` X?�متهملل كh<شم عقاوو ةlؤر نع +<عتل ةقرولا ەذه تءاج و

 )؟نحن نم( صئاصخلاو قا(سلاو ة(م(لقلإا ة(فلخلا - لاًوأ

 وهو ،هل ¶ارقم تو?<ب ة&نانبللا ةمصاعلا نم ذختي ،يرplنت ،يو�uت ،يوضهن عو�rم :"دهع" ة&منتلاو را01لا ملعتل ,+*رعلا ت&بلا
 هتlؤر قلطنت ەلاعا ەروكذملا تا�1شلا ل̂ X?�ب دملأا ةلplطو ةرمتسم دوهجو ة¦اqr نع تجتن ؛ة&م&لقإ ةUدUدجت ةردا1م X·ب�ي
WX دارفلأا قح نم

 .همادتسملا ة&منتلا فادهأ نمض عبارلا فدهلا عم مجسCي امuو ،X?<يمت نود ةا&حلا ىدم م&لعتلاو ملعتلا ,
 م&لعت تاuراقمو ركف دUدجت لجأ نم ،تاسا&سلا عانصو ،تاسسؤملاو ،ءا+<خلاو ،hupl�?X<لا X?�ب راوحلاو لدا1تلل ةصنم +<تعlو
 م&لعت رplطت معدو ،ثوح1لا دادع¼و ،رplطتلاو تاردقلا ءانuو ،ىؤرلا دUدجت لمش« لمعلل ةماع تاقلطنم �ع موقlو ،را01لا
WX ةمهاسملاو ،را01لا

ا&م&لقإ ك&¿ش�لاو تا¾ا�rلا ءانuو ،�ضفلا تاسرامملا رplطتو ،تاسا&سلا رplطتو عضو ة&لمع ,
¶

ا&لودو 
¶. 

 . عقاولا ضرأ �ع "ة&منتلا حلاصل را01لا م&لعتو ملعتل دحاو توص" راعش خيسرتو ،اً&�uع ةفرعملا جاتنإ زÁlعت �ع لمعU ام^
WX زرحملا مدقتلل ة&�uعلا دصرلا رlراقت معدل ؛,�&لقلإاو ,§ودلا نواعتلا` AHAED ة&منتلاو را01لا ملعتل ,+*رعلا ت&بلا موقlو

, 
 ,�لاعلا سلجملاو ،UIL ةا&حلا ىدم ملعتلل وكسÈنويلا دهعم نم ل̂ X?�ب نواعتلا` ةا&حلا ىدم ملعتلاو را01لا م&لعتو ملعت
 ةودن م&ظنت مت ، DVV International را01لا م&لعتل ة&نامللأا ة&عمجلل ةع`اتلا ,§ودلا نواعتلا ةسسؤمو ICAE را01لا م&لعتل
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X*دملا عمتجملا نم تاهجو ،ة&نطولا ة&ق&سCتلا تاهجلا تعمج ١١�٨�٢٠٢٠ موي ة&ضاh<فا ة&نوh<0لإ
 م&لعتو ملعتب صتخملا ,

WX ة&نطولا ة&ق&سCتلا تاهجلا معد لجأ نم كh<شملا لمعلا قلاطإ ةردا` ةودنلا ەذه +<تعتو .را01لا
 مدقتلل دصرلا رlراقت ,

WX زرحملا
WX بصتس ,h·لاو ،ةا&حلا ىدم ملعتلاو ،را01لا م&لعتو ملعت ,

WX مدقتلا دصرل ,�لاعلا ر�lقتلا ,
 را01لا م&لعتو ملعت ,

X )WX?�تردا1م ذ&فنت مت .GRALE ةا&حلا ىدم ملعتلاو
X*دملا عمتجملا X?�ب ة¦ا�rلا ززعتل )٢٠٢٠ ةنس ,

 م&لعتل ة&نعملا تائيهلاو ،,
WX را01لا ملعتو

WX ةكراشملا للاخ نم )نانبلو Óم( ,
  .را01لا ملعتل سماخلا ر�lقتلا نا&ب�سا ءلم ,

X*دملا عمتجملل تاردقلا ءانuو معدلا نم دÁlملا مUدقت �ع دهع عباتÔس  ٢٠٢٢-٢٠٢١ ةنسل هتطخ نمضو 
 تاهجللو ,

WX ة&نطولا ة&ق&سCتلا
WX ةرثؤمو ةلعاف ة&�uع ةكراشمل ?<ضحتلا فدهب كلذو ؛ة&�uعلا لودلا ةفا̂ ,

 م&لعتل عباسلا ,§ودلا رمتؤملا ,
WX دقع&س يذلا CONFINTEA را01لا

WX 2022 ماع ,
 .برغملا ,

PQ ةا(حلا ىدم ملعتلا روظنم نمض مهم(لعتو راJKلا م(لعتل ماعلا عضولا - اً(ناث
R ةقطنملا 

 ددهت تاوجفو ة?<بك تاUدحت كانه لازت ام هنأ لاإ ،ملعتلا�م&لعتلا لاجم WX ظٍوحلم Ýروطت نم ة&�uعلا انتقطنم ەدهش« ام مغر
  :اهنم ةا&حلا ىدم ملعتلا

 .لخدلا يدودحمو ءارقفلا ةصاخuو ،ةا&حلا ىدم ملعتلا�م&لعتلا ةلصاوم مامأ اقًئاع لثمت م&لعتلا ةفل^ .1
  ة&�uعلا اننادل` نم ?<ث0لا WX تاسا&سلا ,Kناصو رارقلا يذختم تاplلوأ نمض را01لا ملعت�م&لعت دعU مل .2
 را01لا م&لعت ,ãاعتو ،ةا&حلا ىدم ملعتلا موهفمل ل&صأتلا با&غ عم ،هتيمهأ نم ل&لقتلا وأ ،را01لا ملعت� م&لعت شÈمهت .3

 .را�تبلااو عاد`لإل رقتفت ةUد&لقت قئارط`
 .قيبطتلاو ةسرامملا نود يرظنلا راطلإا �ع اهراصتقاو ةنطاوملاو ،فلاتخلاا لوبقو ،ملاسلاو حماس�لا م&ق شÈمهت .4
 دÁlملاو ءوجلو حوزن نم اهيلع بتh<ي امو حئاوجلاو  ئراوطلا تلااح عم لماعتلل ة&ل1قتسملا ىؤرلاو تاسا&سلا با&غ .5

 .,çامتجلااو ,æفنلا نملأا با&غو شÈمهتلا نم
X*دملا عمتجملاو ،تاموكحلا X?�ب ك&¿ش�لاو ة¦ا�rلا ةشاشه .6

WX ةصاخ صاخلا عاطقلاو ،,
 .را01لا ملعت�م&لعت لاجم ,

 ةفص` را01لا ملعت�م&لعتو ةماع ةفص` م&لعتلا` قلعتي ام&ف قيقدو ددحمو حضاو ل�شz تانا&بلا رفاوتو ةحاتإ مدع .7
 .ةصاخ

  .باسحلاو ة`ات0لاو ةءارقلا ةفرعمو ،ة&ملأا وحم درجم �ع را01لا م&لعت ةطشëأ مظعم راصتقا .8
 سÈلو ,�ïلا م&يقتلاو ءادلأا �ع دامتعلااو ،را01لا ملعت�م&لعتب ةصتخملا تائيهلا ل1ق نم م&يقتلا تاودأو تا&لآ فعض .9

gX&0لا
,.  

ثلاث
ً

 تاYدحتلاو تازاجنلإا - ا

 دصر مت راJKلا ملعتfم(لعت اYاضق^ قلعتي ام(ف تاYدحتلاو تازاجنلإا دصرو ة(̀_علا ةقطنملا^ قا(سلا ل(لحت للاخ نم
 : تازاجنلإا نم دYدعلا

 تامظنم X?�ب ام ة¦ا�rلاو ك&¿ش�لا للاخ نم ةقطنملا WX را01لا ملعت�م&لعت معدل ة&كراش« ةدحوم ىؤرو رداوب روهظ .1
X*دملا عمتجملا

  .صاخلا عاطقلا كلذكو ،,ñوكحلا عاطقلاو ,
 تاردا1ملا ةصاخ ةحجانلا براجتلاو تا+<خلا ەذه م&معتو اهم¾اh<ل رظنلا نم د`لا تا+<خو ةحجان جذامن دوجو .2

   .انوروك ةمزأ ةهجاومل اهرplطت مت h·لا ) دهع( ءاضعأ نم ة&ناد&ملا تلاخدتلاو
  .ملعتلا�م&لعتلا اUاضق` متهت h·لا ثاح`لأاو تاساردلا نم دUدعلا ة?<خلأا ةنولآا` ترهظ .3
 ط�uلا̀ متهتو ،مهعقاو نم قلطنتو ،را01لا تاجا&تحا ,çارت ,h·لا جهانملا رplطتو م&هافملاو ىؤرلا د&حوتل ةلواحم كانه .4

  .لمعلا قوسو ملعتلا� م&لعتلا X?�ب
  .را01لا ملعت�م&لعت اUاضق ,X·بتل ةمعانلا ىوقلاو صاخلا عاطقلا جمدل تلاواحم كانه .5
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PQ راJKلا ملعت/ م(لعت هجاوت تاYدحتلا نم دYدعلا كانk نأ لاإ زرحمُلا مدقتلاو ةلوذKملا دوهجلا ەذk لj نم مغرلا`و
R 

  : اهمkأ نمو ةقطنملا

  .ملعتلا�م&لعتلل ةفاضملا م&قلا ززعت h·لا ةدUدجلا قئارطلا فعضو يوhu<لا دUدجتلا با&غ -1
  .را01لا ملعت � م&لعت معدت ,h·لا ة&موكحلا تاسا&سلا با&غ -2
 .را01لا ملعت�م&لعت معدل ةحناملا تاهجلا وأ ،تاموكحلا بناج نم تاصصخملاو لplمتلا فعض -3
  .ة&�uعلا ةقطنملا اههجاوت ,h·لا ة&سا&سلاو ة&نملأا تاUدحتلا` تاموكحلا لاغشëا -4
 ىدم ملعتلاو را01لا ملعت�م&لعتب متهت h·لا ة&¿lردتلا ز¦ارملا WXو ،تلاهؤملاو ،تا+<خلاو ،جهانملا WX روصقو فعض -5

 .ةا&حلا
 قوسل ل&هأتلا  X?�ب امو ،را01لل ملعتلاو م&لعتلا جمارب اهمدقت ,h·لا تاراهملاو فراعملا تاplتسم X?�ب ط�uلا فعض -6

  .لمعلا
 .ة&فاقثلا ة&صوصخلا �ع هظفاحملا عم  ة&ملاعلا ةنطاوملاو ناسëلإا قوقحل خسرتو ززعت h·لا جما+<لا فعض -7
X*اسëإ ,�&ق روظنم نم ,+*h<لاو ة&hu<لا` مامتهلاا WX روصق -8

WX ام&س لاو ،,æفنلا نملأاو ،,çامتجلاا ل&كش�لا ةداع¼و ؛,
, 

X*اعت ,h·لا قطانملا
WX ةحلسمو ة&سا&س تا`ارطضا نم ,

 .ة&�uعلا انراطقأ` عاÓلا` ەرثأتم وأ ،عاÓلا ن¦امأ  ضع` ,
WX مهيم&لعتو را01لا ملعت لوح حضاوو كh<شم مهف دجوي لا -9

WX ثدحU مهم&لعتو را01لا ملعت .ة&�uعلا ةقطنملا ,
 ن¦امأ ,

X*دملا عمتجملا موقU .ة&فlر تائuÔو
 نم كلذ متlو .ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا ضع` §ا ةفاضلإا` رودلا اذهب ما&قلا` ,

 را01لا م&لعت لثّمت ةلماش تاسا&س رطأ دجوي لا  .ة&ندملا ة&hu<لاو تاراهملا ضعuو ة&منتلاو ة&ملاا وحم م&لعت للاخ
WX مهم&لعتو

  .ة&�uعلا لودلا ,
WX ا&جولونكتلا ف&ظوت فعض -10

  .تامزلأا تقوب ةصاخ را01لا ملعت�م&لعت لاجم ,
 رقفلا نم دحلل ساسأ لخدم^ 2030 ةمادتسملا ة&منتلا فادهأ` ,�مع ل�شz ملعتلاو م&لعتلا X?�ب ةوجف دوجو -11

 .شÈمهتلاو

PQ تاxyيغتلا - اعً^ار
R لا م(لعتJKمهم(لعتو را zلإا بناوجلا( ءا`{لا ب}سYة(بلسلاو ة(باج( 

 :راJKلا ملعتfم(لعت اYاضق PQ تا(بلسلاو روصقلا نم دYدعلا تفشكو ،ةرغ �yQح �ع ملاعلا تمkاد انوروك ةحئاج
WX را01لا ملعت�م&لعت ةطشëأ تلطع اهنأ .1

 .ة&ئارقلا �ع رثأ امم ،زاh<حلااو دعا1تلا ةج&�ن ؛ة&�uعلا نادل1لا ,
WX ةصاخuو ؛را01لا ملعت�م&لعت ةطشëلأ لاعفو عفان لUد` ل&كش« �ع هتردقو ،دع` نع ملعتلا روصق تفشك .2

 قطانملا ,
 .اجًا&تحاو ارًقف ÷<¦لأا

WX را01لا ملعت�م&لعتب X?�لماعلاو X?�ملعملا دادعإ فعض نع رفاس ل�شz تزربأ .3
 .ا&جولونكتلا لاجم ,

 قوقحك ة&فاقثلاو ،ةhupl<لا تاجرخملا ىوتسم �ع ,X·ب ام ل̂ لاصئ�ساو ،م&لعتلاو ة&hu<لا X?�ب ةوجفلا عاس«ا �ع تدعاس .4
  .امهم&ق ل�` ةنطاوملاو ناسëلإا

jام jدعلا اهل ناYلإا نم دYلثمتت تا(باج PQ
R م(لعت ةصاخ`و م(لعتلا^ ةلصتملا تاع����لاو تاسا(سلا ةعجارم �ع لمعلا 

 :ث(ح نم راJKلا ملعت/
WX ملعتملاو ملعملا تاردق ءانuو لقص .1

WX لمعلا تا1لطتم عم ةمئاوتملاو ةدUدجلا ملعتلا طامنأ ,
 سÈسأتلاو ،ةحئاجلا فورظ ,

  .ةا&حلا ىدم طامنلأا ەذه نمض ملعتلل ةدUدج ةفاقث ءانبل
 .ة&مقرلاو ة&فرعملا تا?<غتملا ءوض �ع را01لا ملعت�م&لعتل يÓع دUدج ف�lعت �ع لمعلا .2
X*دملا عمتجملل بسانم ل�شz لاجملا حاسفإ .3

WX ةرثؤم راودأ بعل �ع هتام&ظن�ب ,
 ،ك&¿ش�لاو ة¦ا�rلا زÁlعتو ،تاسا&سلا ,

 .تاplتسملا ل̂ �ع
X*دملا عمتجملل تاحاسم ,ùعت ة&ع�rl« تلاUدعت داجUلإ ةجاحلا .4

 .را01لا ملعت� م&لعتل تاموكحلا عم قاسz قاس فوقولل ,
 .يوhu<لا ردهلا بسë ةداlزو دادترلاا مدع نامضل ةا&حلا ىدم ملعتلاو م&لعتلا ةلصاوم .5
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لعت تاسراممو تاسا(سل ةلصلا تاذ تا�{لولأاو ة(س�ئرلا تاعوضوملا - اسًماخ
�

 :مهم(لعتو راJKلا م

 .مهم&لعتو را01لا ملعت م&هافم لوح هكh<شملا م&هافملاو هlؤرلا ءانب .1
 .ة&لعافلا نامضل دصرلاو م&يقتلا WX ةمدختسملا تاودلأاو را01لا م&لعتو ملعت جهانم ریوطت .2
 .م&يقتلاو ةع`اتملا ,§وئسمو ،جهانملا ,Kضاوو ،X?�ف�rمو ،نÈ�lم نم را01لا ملعت�م&لعت �ع X?�مئاقلا ل&هأتو بlردت .3
 .ةا&حلا ةدوجل اهدادع¼و ةاتفلا �ةأرملا X?�كمت .4
 .را01لا ملعت/ م&لعت تاسراممو جهانم هنيمضتو ةأرملاو ناسëلإا قوقحو ة&ملاعلا ةنطاوملا` هطuرو ةنطاوملا موهفم .5
 .را01لا ملعت�م&لعتل ةمعاد هماع تاسا&س  رplطتو ,X·بتل نيذ&فنتلاو تاسا&سلا Kضاو �ع طغضلا .6
  . مهم&لعتو را01لا م&لعت معدل ؛ە?<بدت ة&ف&كو لplمتلا .7
X*دملا عاطقلا X?�ب ام تا¾ا�rلا ءانب .8

 .,ñوكحلاو ،صاخلاو ،,
 .)ة&ملأا §إ دادترلاا( يوhu<لا ردهلا ةهباجم .9

 .ةا&حلا ىدم ملعتلا زÁlعت .10
h*اذلا ملعتلا  .11

, WX
 .,�قرلا Óعلا ,

 .اهنم ة&ئÔبلا ةصاخuو نو0لا اUاضق` ,çوتلا .12
 .جمدلل ,æفنلا نملأا ة&مهأو X?�حزانلا ملعتو م&لعت .13
WX ة&جولونكتلا تادجتسملا رامث�سا .14

 .را01لا ملعت �م&لعت ,

 :تا(صوتلاو ماملأا �إ ق�_طلا - اسًداس

 .اهم&معتو ةحجانلا تا+<خلا X?�مثتو ،را01لا م&لعت لوح اهدUدجتو م&هافملا د&حوتو ةكh<شم ةlؤر ءانب -1
  .اهتحات¼و اهثيدحتو اهرplطتو تانا&بلا دعاوق` مامتهلااو ،دصرلاو ةع`اتملاو م&يقتلا تاودأ رplطت -2
  .تاplتسملا ل̂ �ع ل&هأتلاو بlردتلا` مامتهلاا -3
 قا&سلاو ة&فاقثلا مهتا&فلخو مهتا&صوصخ çارتو X?�ملعتملا تاجا&تحا �ع X·بت ة&كراش« جهانمو لمع ططخ ,X·بت -4

  .ةنطاوملا م&ق اضUًأ ,çارت نأو ،,çامتجلاا
  . ناسëلإا قوقحو ةنطاوملا قيبطتو ةمادتسملا ة&منتلا م&ق نمضتت لمع ططخو تلاخدت عضو -5
WX " خلإ.... ىqأ X?�كمت � ة&ئارقلا �ةفرح م&لعت � ,çو ءانب " لمشúو را01لا م&لعتل لخدم̂ ة&منتلا ,X·بت -6

  . ةدحاو ةموظنم ,
UgX يو�uت Ýحلاص¼و ،ةلعاف تٍاسا&س لجأ نم طغضلل ماع يأر نplكت �ع لمعلا -7

 تاروطت ,çارlو ، عيمجلل م&لعتلا ةحاتûب ,
 .ة&ملاعلا ة&سفانتلاو ،لمعلا قوسل ل&هأتلاو ،ة&مقرلاو ة&فرعملا Óعلا

 .رابكلا ملعتو میلعتل ةمعاد تاسایس قلخو لیومتل دییأتلاو معدلاو ةرصانملا تلامح میظنت -8
 . ملعتلا�م&لعتلا ة&لمعل ةمعاد ةئÔب ?<فوتل صاخلا عاطقلاو X*دملا عمتجملاو تاموكحلا X?�ب تا¾ا�rلا ءانب ةطشëا معد -9

  .اهق&ثوتو اهل&لحتو تاردا1ملاو تا+<خلاو تا&ئاصحلإاو تامولعملا عيمجتل ة+<خ تÈب ءاشëإ -10

  ةصلاخلا

Whوقحلا X?�لخدملا نأ X?�ب�ي ر�lقتلا` هضرع مت ام �ع ءًانuو
 نلو ،ةمادتسملا ة&منتلا قيقحتل ةد&حولا ةنامضلا امه يومنتلاو ,

 اUاضق` مامتهلااو ،ةنطاوملا م&ق زÁlعتو ،فنعلا ذ1نو ،ملاسلا م&ق زÁlعت ام&س لاو ة&تا&حلا اUاضقلا ةاعارم` لاإ كلذ ققحتي
WX ام&س لاو ا&جولونكتلا` مامتهلااو جمدملا م&لعتلل ةئطوتلاو ،ةئÔبلاو ،ةحصلاو ،ةأرملا

  ؛تامزلأاو ،ئراوطلا تلااح ,

X*دملا عمتجملا 1ghي اذلو
 عم X?�يق&قحلا ك&¿ش�لاو ة¦ا�rلا للاخ نم كلذ متlو ؛را01لا ملعت�م&لعتب ءاقترلال ناهرلا سرف وه ,

X*دملا عمتجملاو ،ة&نعملا ة&موكحلا تاهجلا
 ناس�لإا ةنس�أ �ع ةللاد راJKلا ملعتfم(لعت ���Kو".صاخلا عاطقلاو ،,

قلطنمو ،ە�Qحتو
ً

  ."اهتضهنو بوعشلا مدقتل اً(ساسأ ا


