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أكاديميــةأالعربيةألتعلـمأالكبـارأوالتنميـةأالأ

أ"التدريـبأالتربويأفيأتعلـمأالكبار"استراتيجياتأ

   2019ول، ون ال ناديسمبر/ ك 10-15

 ن البن -ا  نابرم

أالتقريرأالسردي

أ10/12/2019الثلاثاءأاليومأالول:أ

أجلسةأالافتتاح

بر  ملحر  ا)مرفر  ر  ضور الكررم حلاا بزاهي عازار الجلسة الافتتاحية مرحب   /افتتح الدكتور
العربيررة لررتعل  الكبررار  للأكاديميررةهرر ا الامتمررا  هررو الامتمررا  ال ررام   أنج علرر  ، ثرر  عررر  (١رقرر  

 والتنمية. 

خيرررر ، الونرررة التررري د ررراد ثرررورا  فررري اآ ،فررري دولنرررا العربيرررة   و رررائ ئالعمرررل العربررري  رررا
لضرع  المبرادر   ؛ور النمرويرلال فري  ر   مر  هر ا التررورا ، وهرو مرا معرلل  بوالمجتمع المدني لي   

 مرر  مررا نسررع ، المجتمررع المرردني العربرري ب رر ل   أكثرررداخررل المجتمررع. نحرر  كمجتمررع عربرري نتل رر  
 ؛خرر  دورا محردود فري دول  أو  ،ضعيف، ه ا المجتمرع المردني لرو دور قرو  فري بعرل الردول  عام  
 را  قليلة للغاية!اد بممام أسباب سياسية واقتصادية ... فنح  أ  الضع  نتاج ظروف و وذل

 دجديررد، ا ، الاهتمررام، الررانررا"المواز  كرراف   ب رر ل  كثيررر  ولومررا  دول عربيررة أالتربيررة ليسررن ضررم  
نرررا أن  الكبررار و ررل لدرمررة هناك  رربو لا اهتمرررام بموضررو  دعلرر  ،"فسررا أنوضررع المعلرر ، المتعلمررون 

منر  أ نرا مر  أنوالف رر رمر   ةلرودرلام  ذلر  مرع دفراق  البرا " في العرال   الميةبرال  أ رنا  "  كعرب  
%.  رررنا ضررم  50% : 40مرر   الميررة ررلن نسرربة قررد و ودامرر ، و  المرررأ   اررر مرر ! فعنرردنا د  ال

 أنعلرر  البنرر  الرردولي أ وكرر ل  الترردني فرري التنافسررية العالميررة فرري التعلرري .  ،سررو دول الاقتصرراد ال
هناك ذهنيرا  مراف رة دتمثرل  .(اكيد ه ا النسبة مبالغ فياا) % 60قرابة  الميةالعراق  ار  باا  

 عداد لسوق العمل.  الإ

مررة، وهرر ا  رربو معدو  فارري بعمليررة الررتعل  (ميررر المعر يررة)عرردم ومررود م رمررا  دتمثررل  يزمررة الررتعل  أ
 الكبار.دعل   يعرقل موضو  المعرفة ك ل وب ا ة 
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ردن"، ي  "اللررعالعربيررة للت ربررع  ررب ا  وهرري: الحملررةأدتكررون مرر   كاديميررة العربيررة والترريومبررادر  ال
"، ال رب ة العربيرة لمحرو أنردن"، ال رب ة العربيرة للتربيرة ال رعبية "لبنرار للتربية المدنيرة "الأن ب ة  
وهري د ردم الردع   ،يرة لتعلري  الكبرار"أنلم"الجمعية ال DVVودعلي  الكبار "مصر" وهي دتبع   المية
 مجتمعررة، والترري نررت  عناررا  ررب ا  لاكاديميررة العربيررة دضرر  هرر ا وال .والمعنررو   ،والفكررر   ،المررالي

ي رون لارا  أنمرل أعلر   للأكاديميرةدررور  ووهر،  "عارد"البين العربي لتعل  الكبرار والتنميرة  سي   أد
    اا مررد  عرر  المجتمررع المرردني العربرري للتروعي حررول موضررو  التربيررة وسررنرل و قرمبرر   ربعراد كبيررر  لتعبرر   أ

 . ) د  إ اقو خال الكاديمية (

ليررو" ودور إدارردف  مررا إلرر سررباباا و أ يررة البيضررا  "ناور  اللبنديو عرر  الثرريررفدرر  عرررل فرريل  
مراك  أو ، عرددهادنراول أ  نافي ه ا الثور . دل  ذل  عرل للم يما  الفلسرينية بلبنية  نااللبن  المرأ  

 دوامدها.

أ٢٠١٩\١٢\١١الربعاءأي:أناالثأيومال

ودرر   عرررل  د درومرر "يسررال ررع" "ال نابرردأ  فاعليررا  اليرروم بجلسررة دأمررل دار  حررول فنرر
م تصر ع  سيردو ال ادية ودرور ف  الموسي   العربية عل  يديرو ودورا الرو ني فري مصرر ضرد  

 .١٩١٩ي وثور  أنالاحتال البرمر

ومررار   ،ديررد الحضررور بصررو  سرريد درومرر مررع در "  لعررن يررا محررا نورهررا "  لمنيررةدرر   الاسررتما  
 ال مر "فيروز".

)مرفر   ل اص بالور رة التدرمبيرة علر  مردار ال مسرة أيرامبرنام  الاباستعرال  د.أزاهيأعازارقام  
سي ون  ، ووعد بأنو  غالونل رفعتأالصباحأ/السيد، واعت ر ع  عدم حضور (٢ملح  رق     رب 

 ترنين بعد الظار م  خال برنام  اس اي".نمعنا عبر ال

 متابعة برنام  اليوم.لتو ئة لا يما ي بو   ،ع  السياسا  والتربية بومو عاممتحدث ا د.أزاهي  وأردف

مرر  ف ررو  قرررا    ودعلرر  الكبررار فرري الررو   العربرري: سياسررا  دعلرريحررول: " د.أعاشــورأعمــريأدحررد  
التعلي  والتعل   أنماية كل دنمية ووسيلتاا، و   انسنالإ  أنالواقع واست راف المست بل". أك د خالاما 

بما يملكو م  قو    لعربي مرهون  عنا امترقي مج أن يل م  دنمية المجتمعا  العربية، كما  أمل  
ودنراول ومبراد  ومردكرلا  التعلري  والرتعل ،  الميرةث  دحد  ع  دعلي  الكبرار ومحرو   ب رمة فاعلة.

، كمررا انسررنسررنة الإأنعلرر   د كرر  أبررع مناررا بغايادررو الم تلفررة و التنميررة المسررتدامة وب ا ررة الارردف الرا
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 الميرةالعربري "الواقرع والمرأمول" ودحرد  عر  روافرد  دحد  ع  واقع دعلي  ودعل  الكبار في الو  
رس، ومرررود  التعلررري " وكيتيرررة التعامرررل معارررا مررر  خرررال امرررد لل يةالاسرررتيعاب عررردم ال ررردر و  ، "التسررررب"

ا عل   راق نحرو الرتعل  المسرتمر، ودحرد  نلا بداية لاإما هي  الميةمحو  أنآليا  مفعلة مؤكد 
 ثلن في: مدفي و ننا  الميةع  آليا  لمواماة 

ا أال رررباب، إعررررا  مسررراحا  اسرررتثمار  اقرررا   - كبرررر للمجتمرررع المررردني للم ررراركة د ريرررر 
للحارررا   ي ررربو الالترررلاممرررا مرررر ي رررون ال أنو يأمرررل أنرررو  ،  ا فررري دعلررر  ودعلررري  الكبرررارودنفيررر

 .ال رم ة
د كمرررا  - والمجتمرررع  ،لا بال رررراكة والت ررربي  بررري  الح ومرررا  إ الميرررةو لا حرررل  لم ررر لة أنررر أكررر 

 و هو الجاة المنو ة بالتغيير.نل ؛دوار المجتمعب  ل ي و  أ ينالمد 

وفاعليةأميدانيةأفيأأمتناأالعربيةأتتمثلأأمرتكزاتألجعلأتعليمأالكبارأأكثرأحيويةأأوتحدثأعنأ
أفي:أ
 التومو الإنساني. -
 الواقعية ومراعا  دنو  بيئا  الدارسي  والمرونة. -
 نس  علياا.الو ول للجماور المستادف ودراسة احتيامادو وال -
 دحفيل الجماور المستادف ب  ل يضم  استمراره  في التعلي  والتعل  مد  الحيا . -
 ودصنيف المستادفي  ب  ل يلبي احتيامادا  ومستثير دافعيتا  للتعل .دنظي  العمل  -
ا    - دم رري  الجماررور المسررتادف ب رر ل يم ررنا  مرر  مررود  حيررادا  ) اقتصررادي ا   امتما يرر 

 ...(. بيئي ا ر دكنولومي ا
 مراعا  أنسنة الإنسان والعدالة الامتما ية. -
 عمليتي التعلي  والتعل .دوفير و دعظي  دور التكنولوميا المناسبة في إحدا   -
 ال راكة والت بي  بي  أ حاب المصلحة ودكامل الن رة والبعد ع  التكرارا  النمرية. -
 ود م  عملية التعل .استثمار الموارد المتاحة وإدارداا ب  ل يعظ  العائد والمرد  -
 ليا . دوفير المعلوما  وإداحتاا وحرمة ودداولاا؛ لما فياا م   فا ية الت وم  ورامعة اآ -
 ال رار السياسي والإدار  الر يد  . -
 الاستمرارمة. -
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 لمجموعا  العمل م  خال  رح دساؤلا  دار  حول: د.أزاهيقدم 
التوميو التربو   –ول عل  مجتماعتنا التوميو التربو  المفر  –التوماا  والسياسا   -*

 لة نفساا والمفرول ب  ل مركل .داخل الدو 
أ:عملأمجموعاتثا    لإد سي  الم اركي   د   
 العاملي  التربومي  وم تل  السياسا  التومياية:لتو يف واقع التأثر والتفاعل بي   -1 
 .ال راف الداخلية وال ارمية -
 ار ال ارميي ؟حاور  والفعل مع  نا  ال ر هل الح وما  قادر  عل  الم -
ث افررة ) أنهررل -التربومررة؟   اأ  موقررع لم ونررا  المجتمررع المرردني التربررو  فرري  ررناعة السياسرر -

 التربو ؟ وما دفاعاداا؟ هي السائد  في ال را  (الامبالا 
ط اختيار إ  الية أساسية )سؤال حول مست بل العمل في دعل  الكبرار ضرم  معريرا  الضرغو -٢

 السياسية؟
والنلاعررررا   ،دو رررريا  عمليررررة لملمررررد مرررر  التفاعررررل، ثرررر  دحديررررد ثررررا  م رررر ا  كررررالحروب  -٣

 المناه . –ا السياسا  ودأثيره – اوددا يادا
ا سرراب   مو نرراعنو  إلرر  ررير أ  الرر    مييالت ررد العرررل  د.أعاشــور أن دنرراول الغرر ا  واسررت درر    ا محرردد 

ودحرررد  عررر   ،العربررري   ودعلررر  الكبرررار فررري و ننررراوالم ترحرررا  لتررررومر دعلررري ،والتحرررديا   ،الجارررود 
ــباحأ /السررريد  ةدمرررن مداخلررر ،وع ررر" ذلررر  ،المنررراه  والمارررارا  الصرررلبة والناعمرررة عبرررر رفعـــتأالصـ

اسررر اي". والررر   دحرررد  خالارررا عررر  الجارررود المب ولرررة والتررري دبررر ل لارد رررا  برررالتعلي  والرررتعل  فررري 
حاليررا  ت   يررلرر   علرري  مرر  خررال الامتمررا  اور ال ررراكة العالميررة للتو درر  النظررر فرري دسررتأنررو  ،بادنررا

ا اسررتثمار النوكرر ل  ق ولي لتح يرر  الاسررتفاد  مررع الررد تجقرهررا المأالترري  ص صررو ضررايا التمومررل مؤكررد 
قرراموا بالتحررد  عرر  أ  الرردول الداعمررة  معررو  وفرمرر  العمررل الم ررارك  ،وأنررلرردولنا العربيررة، كمررا 

وهر ا التمومرل لا يجروز  ،سرينيمل للتعل  الفلي ون هناك دمو  أناق عل  ود  الادف  ،لو ننا العربي
ا أن لدينا دول د ارك في ه ا كما  ،ذل  في لنا ح وق   نيدعموا دولنا العربية ل أنو   ،ي ون مسيس 

و أ  دولرة أدحرم الفلسرينيي   أنو ميرها أولي  م  ح  أمرم ا   ،وقرر  ،مارا  مثل الإالتمومل  
 .م  ذل  الدع  عربية

التمومرل  إلر مر  التمومرل فري  رور  مرنح  ئكة دتمثل فري التحرولكما دحد  ع  قضية  ا
مرر   اي صررج مررل    أنالفكررر الغربرري الرر   يرمررد   ا مررراقرر  ن،افرري  ررور  قرررول للتعلرري  والررتعل  

فرررالتعلي  حررر   ،فاررر ا كارثرررة ب رررل الم رررايي  ؛دلررر  ال ررررول لإ رررراك ال ررررا  ال ررراص فررري التعلررري 
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 ،وملمد م  التمييل بي  الرب ا    ،ية التعلي نابإلغا  مجذل  الم ترح الغربي يعن    أنع، كما للجمي
ذا مرا إالح وميرة مردارس فا رلة برار المردارس تعومت  ذلر  مر  ا   ،ومفتح المجال ل ص صة التعلي 

ي رروم ال رررا  ال رراص بتحمررل المسررؤولية  أنيسررن بالمرردارس ال ا ررة. والمجتمررع الغربرري ي ترررح ق  
كمررا  م لا؟أ ل يسررتريع المجتمررع المرردني مجاباررة ذلرر ا ررة بررالتعلي  وذلرر  مررا معلررو يتسررا ل هررال 
والررردع  ي رررون للمرررردارس  ،ل عرررامامررررهررر ا المرررال  نو لا يجررروز دعررر  المرررردارس ال ا رررة لأنررركرررد أ

 ية.ناالح ومية المج
ا للمجتمع المدني ال و  في أأالسيد/أالصباحوضرب   ميركا الجنوبية فا  ي ومرون بدراسرا  أنموذم 
كرام مرسرل  ، ومرا ير دع  مجررد فضرل مر  المردارس الح وميرةأ ليسرن المردارس ال ا رة   أندثبن  

 .الصحيحما الع   هو نإلا أساس لو و 
أن لكبرار، و كاديميرة العربيرة دسرع  لبنرا  قردرا  كروادر ن ررة فري دعلر  اال  أن  رفعـتأأ/دالسـيونوا  

ياداا نايل دعاود قرا   م أنوالمؤسسا  الدولية  ،عل  الدولفموازنا  دعل  الكبار دكاد دكون  فر ا،  
ق ودررروج لصررندوق سررو    رربعل الرردول د  نحرر  فرري خرررر كمجتمررع مرردني  لرردع  التعلرري  مررد  الحيررا .

س اط مسؤولية الدول في دعل  ودعلي  الموا ني . التمومل المحلي يأدي  إودعمل عل    ،لدوليا  د الن
 للناس التدخل في السياسا  .    ذن ح  إم  ضرائ" ال ع" 

ودر  رد  ،ناولبن ناالصباح م  مصر والسود  /سيد عرضو م  ال ا د   د  عل  مك  أدمن مداخا  
لتباعررد برري  ال ررب ا  والجمعيررا  الترري دار  حررول او  ،حررةالصررباح علرر  التسرراؤلا  المررو  /السرريد 

 الرسمية لتوحيد الجاود بي  المجتمع المدني والجاا  الرسمية.
سنوم ا ل رول التعلي  التي لدولي ٪ للبن  ا٥٠ا ددفع م  موازنتاا نام  أن  صباحالأأ/السيدو رح  

 اقترضتاا.
 ماذا نعني ب ل ؟  "لتربيةوار ع  "دعل  الكبا نازارتأ/السيددحد   ،في الجلسة الخير 

ا  الميررةدنرراول خررال حديثررو الفرررق برري  دعلرر  الكبررار ومحررو  قررد و  هنرراك  أنكمفارروم، مؤكررد 
دول المعنيرة. كمرا دحرد  عر  وه ا اللب  مومرود فري مؤسسرا  الر  ،خلر ا بي  ه ي  المصرلحي 

العمل  –متما ية الان ودعلي  الكبار لوزارا  م تلفة في و ننا العربي: "ال ؤو  الميةمحو   دبعية
د  ه ا المصرلحا  مومرود  مر  الادحراد الوروبري والر   يصرن  التربية والتعلي . أك  –الث افة    –
والتعلررري   ،النظرررامي وميرررر النظرررامي دعلررري  الكبرررار هرررو الرررتعل  مرررد  الحيرررا ، وفررررق بررري  التعلررري  أن

محترفري ال دمرة فري  رتنـازاأ/السـيدال لر  نرت  عر  الترممرة. وعردد  أنو   ،ير الرسرميالرسمي وم
 مامح دعلي  الكبار مير واضحة عل  المستو  الإقليمي. أن كد  أمجال دعلي  الكبار و 
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فر المعلومررا  وكرر ل  عرردم درروا ،كبيررر  كإ رر اليةثرر  دحررد  عرر  التمومررل ودعدديررة مصررادرا 
ار كبرالثرار قضرية دامري  دعلر  أو  دمثرل عببرة قومرة فري دعلري  ودعلر  الكبرار.  كاف    ا  ب  ل  ناالبيو 

ا عل  دعل  الحي . وأعر  نمو ناوك ل  الم  ،ارم  مت    ال ر  وكيتيرة دعمرو  ،يرانابرار فري المكذم 
 الميرررةمحرررو  مررروار إلررر   بالمارررارا  الساسرررية تيرررة ومارررناوهرررو إعررررا  فر رررة ث ،والاعترررراف برررو

 الوظيتية.
 عل  العرل دمثلن في:  زاهيأ/مداخلةأالدكتور

 أسرلمناسيرر علياا حتر  فري الترممرة ال ررأ   م  عاتمنحو مج  –أهمية دحرمر المفاهي   -
 علياا ل تل ال عوب. صر  مفاهي  خا ئة ما زلنا ن   إل 
وهري دعنري  ،كبرارليتاا أ ربحن دعلر  الكبرار ولري  دعلري  ال  ،دعلي  الكبار درممة خا ئة-

 .ون صن  ماا عتمد ه ا المفاهي نلنا عخضوعنا م ،الرا دي 
 ييرها.دغع ريلا نستأة ناإه مي"أكلمة "-
المفاهي  أ بحن عل  مح  السوق العالمي ال   يأخر  مر  التعلري  ال راص وقلريا  مر  -

 التعلي  العام.
 

أ٢٠١٩\١٢\١٢الثالث:أالخميسأيومأال

بت رردي  قصررة  نومنتهــيأشــعلاأأ–غــادقأساســمأمررع  بلحظررة دأمررل يرروم ال مرري  عمررالأ رل ررن نا* 
 عبية درس    صية م اومة لاحتال . يا    اح ا دداولتوا  عبي  "ظرمف الرول" باعتبارها رمل  

سياسرا  التدرمبرة ال: "نان بعنرو نراوك جـوادأالقسـو أ/سـتا المرع    ول  ار  الجلسة ال  * بعدها
 منرل ا  ودناقضا ". 

مراب عر  السرؤال أ، هدافروأ ومفاروم التردرم" و   ،فاوم التنميرة الب ررمة   دناول  يو م بعد المدخل ال
 : التالي

أمأالعكسأ؟أأقأالوعيأ؟أعأويعموسيأهلأالتدريب

يا  والرمرراد  بررد  ،والتفرررد  ،ا مفارروم التميررل رر اليا  الترردرم" الترري دتنرراول عمومرر  إ إلرر دررررق 
الترردرم" الررر   ي رروم علررر   أنلررر  مررر  خررال ذ وقرررد برري   ،دبري  بررالوعير بررردا  والتنميررة المرررعرر  الإ

كسررراب إدنميرررة ال ررردرا  و مررر  د مفاررروم التميرررل والتفررررد يتنررراقل مرررع الحامرررا  الامتما يرررة التررري دحررر
 يساير مفاوم التنمية المرلوب. ف  بنا  مجتمع  أفي  د ماارا  التحليل والن 
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عررررا  إ خرررال   مررر " منرل رررا  ومتناقضرررا  " تدرمبيرررة السياسرررا  الوقرررد عم رررن المناق رررة موضرررو  
 الترري سرراهمن  يررو، و مرررال ربحيررةأ نمرراذج عرر  هرر ا التناقضررا  برري  مررا يترلبررة الواقررع ومررا يح رر  

ممررا يجعررل الترردرم"  ؛ ررراك حبي رري نررابع مرر  احتيامررا  المجتمررعإ  ال ارميررة دون   التمرروما ررو ب
 ا ع  واقعو. مرمب  

منارا  دنراول كرل موعـاتأعمـلجمثاثرة  إلر الم راركي   د سي ية د   ناوبعد الاستراحة وفي لحظة ث
 التالية:سئلة ال بالدراسة

 تعلّمأالكبار؟نأضمكيفأتصف)ي(أالتناسضاتأفيأالواسعأالتدريبيأأ-١

 التساؤل عل  النحو التالي:ما   معظ  إمابا  مجموعا  العمل عل  ه ا 

فت ررد دالمنرراه  فرري البرررام  التدرمبيررة الحاليررة  أن علرر أممررع الم رراركون  :خيــارأالمنهــا  -
 لا يتف  واحتياما  المتدربي  او المجتمع. ،ارمة، وم  ث المعي إل ا معظما

م  تايررررناررراج الترررردرمبي الررر   لا ناقضررررا  متعل رررة بالمود  ممعررروا علررر  ومررررود اخرررتالاأو  -
التدرم" ال   يعلز النلعة الفردية يرؤثر  أنث   ،مضمونو مع احتياما  الفئا  المستادفة

   متابعة التدرم" و م رمادو .   عل  م  اوكل ذل  ينع ،ا عل  المجتمعسلب  
ــة -   ثنررراأيرررة ناالمتابعرررة الميد  إلررر  يرررركب حرررد    إلررر البررررام  التدرمبيرررة الحاليرررة دفت رررر  :المتابعـ

 و بعدا، وما يت  هو متابعة   لية ف  ، ولا دومد أدوا  قياس حبيبية للمتابعة.أالتدرم" 
المعنيري  بالتردرم" سروا  دفاعرل بري  و لا يومد أنأممع الم اركون عل     :تفاعلأالمعنيين -

الاهرداف  إلر من ي لا(، بل يومد دفاعل   لي ورقي ...)المدربي ، المتدربي ، الم رفي   
   و لا يراعي الفئا  المستادفة.نبصلة، ل

غربـةأعـنأالمجتمـعأمعتمـدأفـيأغيابأالمشاركةأالمحليةأوالوطنيةأيجعلأالتـدريبأالأأأنهلأأأأ-٢
أ؟ألما ا؟العميق

ومرررود بيررراب كبيرررر للم ررراركة المحليرررة والو نيرررة ممرررا يجعرررل  إلررر المجموعرررا    افرررراد أ رررار معظررر
 .معجتالتدرم" في مربة ع  الم

ضررررور  ومرررود )منظمرررا  مسرررت لة( ومأسسرررة للمؤسسرررا  التدرمبيرررة وضررررور   إلررر فرررراد وأ رررار ال
 واهداف التدرم". معايير منظمة لعملاا بما يتف  إل خضوعاا 

نألتمتينأخيارأالمنها أوالعمليةأالتدريبيةأالمرتبطـةأبـدأداخـلأصيتيوأتوأأاسترح)ي(أتوصيةأأ-٣
أيةأالمختصة؟حكومالتأوأالهيئاأأ،تشكلاتأالمجتمعأالمدني
 دمثلن التو يا  في اآدي:
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 مأسسة عمليا  التدرم". -أ
 الاستفاد  م  دكنولوميا المعلوما  في التدرم". -ب 
 التدرم". أثردعظي  ال راكة بي  المجتمع المدني والح ومي في قياس  -  
 .بالهدافالاهتمام بر د احتياما  المتدربي  والمؤسسا  وربراا  -  
 ئ" وف  ا لمعايير قومية واضحة.ح اعتمد المدربي  والد تياست الية المنظما  ال -ج
ضرررع المنررراه  وضررررور  دعرررو  العررراملي  والمؤسسرررا  لوقفرررة دأمرررل وإعررراد  النظرررر فررري  بيعرررة و  -ح

 .المستادفة ومود مناه  دائ  احتياما  الفئا  
ولررري  المفاررروم ال ررراص برررالتميل  ،دنصررر" المنررراه  حرررول التو يرررة بأهميرررة دنميرررة المجتمرررع أن -خ

 .فراد ولي  المجتمعال دمي ال    
 .الاهتمام بوضع م ارمع مح مة مائمة للواقع قابلة للمتابعة والت وم    -د 

ن نرراوك ،اردرر  عرررل بعررل مرر  خبرررا  الم رراركي  فرري موضررو  السياسررا  التدرمبررة ودعلرر  الكبرر
 ال برا  كالتالي : 

 والبي . بية التر م  المغرب ع  خبرا  التدرم" وم رما  التدرم" ع   مليكةأ/دجربة  -1

 ردن ع  د يي  اثر التدرم" عل  المتدربا  م  النسا  م  ال خزامةأ/أدجربة -2

ودعلررري  الكبرررار  الميرررةمررر  مصرررر عررر  خبررررا  العمرررل مرررع فصرررول محرررو  بـــرا يمإأ/دجربرررة  -3
 في دعديل السلوكيا  ومردود التعلي  

 .مل التعلي أم  الرمتية  المرأ  ع  م رو  دنمية  نام  السود  محمدأ/دجربة  -4

ــمالوطيإأد.يرررة مرررع ناالمحاضرررر  الث إلررر  الت رررندررر  الابعرررد ذلررر   ــالأالسـ                     : نادحرررن عنرررو  قبـ
  والتعليم".الاتجاهاتأالمعاصرقأفيأالتربيةأ"أ

وثرا  مرؤدمرا  يوامارون الادجاهرا  المعا رر  فري  ،و لدينا ثرا  محررا  نأوقد ذكر   
  :التربية والتعلي 

  .  التعلي  والتعل  في بلجي اد ييع   مؤدمر -1

  .لتعلي  الكبار  DVVمؤدمر الر  -2

% ف ر  مرر  1معظر  الردول دنفرر  علري دعلري  الكبررار  أنا وهرري ن هنراك مفارقررة مامرة مرد  نراوك
ومؤ را  مردبررة بالاردف  ،هناك عد  رسائل لتل  المؤدمرا   أن  لإ ار   أو   ، ية التعليناميل 
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وهرررو الاررردف ال ررراص برررالتعلي  هررري مايرررة فررري ال ررررور   امةمسرررتد ة الهرررداف التنميرررأ الرابرررع مررر  
 هماا: أ 

أ فرال خررارج التعلري  فرري  6 إلر  1 مرر   هر ا الحررال سري ون هنراك  لرو اسرتمر التعلرري  علر -1
2030. 

  . باب ف   ه  م  سيصلون للتعلي  الجامعي  الم 3 إل  1 م  سي ون  -2
  .رابع  الادف التح يصل لمليار دولار لن 39  لإهناك فجو  في التمومل دحتاج  -3
مرر  النرراد  ال ررومي  6:  4دول لا دفرري بالمعررايير الماليررة وهرري د صرريج  4 إلرر  1مرر    -4

  .للتعلي 
 .المساعد  الدولية راكد  في التعلي  -5
  .و استثمار في الب رأنولك  يج" وضع التعلي   ،التكلفةم ماألا نعتبر التعلي   -6

  د  التركيل عل .في الف ر اسبب   الميةولك   ،ميةال ا فيالف ر لي  سبب   أننعي    أنولابد م  
ودنميرررة ، قنررروا  متعررردد  للرررتعل  والتعلررري  ناسرررنللإيتررراح  أنالحرمرررة دكمررر  فررري  أنو لابرررد مررر  أنررر

 :  إل اج وه ا دحت الماارا    ماارادو والتركيل عل

o  م اربة  مولية التعلي. 
o  الح وق  إل ية ومستند  ناسنإم اربة. 
o   اللحد ( إل ) م  الماد يا  الح  التعل  مد دور. 
o ية (نام اربة النظ  متعدد  المسارا  ) الفرص الث.  

نرررا فررري العرررال  العربررري دومرررد لررردينا الكثيرررر مررر  التحرررديا  فررري مجرررال بنرررا  أن إلررر ودررر  الترررررق 
 اارا  الم

مرامعرة  :يجرابي فري قضرية التعلري  فري دولنرا وهريإي وم بدور  أنولك  يم   للمجتمع المدني 
 ،يرررا  نالإعررراد  النظرررر فررري دوزمرررع دلررر  الميل  ؛ ررريا  واقتراحرررا  ووضرررع دو  ،التعلررري   يررراناميل 

  .ولومة فياا لتعلي  الكبار لما لو م  اهمية علي دعلي  الكبار والصغارأووضع 

أ٢٠١٩\١٢\١٣الجمعةأأاليومأالرابع:أ

ا  13/12/2019فرري  ررربيحة يرروم الجمعرررة الموافررر   وفرري دمرررام السررابعة والنصررر   رررباح 
الرز، منر رررة مبرررال  إلررر ا متررروماي  نرررابرم - الحافلرررة مررر  أمرررام فنررردق لوكرمرررون ربون لمترررد  ل ااسرررت
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ي الغربيرة، وهري إحرد  أبررز المنرا   السرياحية فر ناعلر  سلسرلة مبرال لبنر ناوالتي د ع  مال لبنر
، وفي رحلة الو ول إلياا التري ناحيث د تار بومود  جر الرز الم عمر ال   هو رمل لبن  نالبن

المررررار دتسررراق  بغرررلار ، نتابعارررا والجبرررال ال ضررررا    د ترقارررا  أنة السررراعتي ، كرررقرابررررقن اسرررتغ
لرائري بجمالاا ودنوعاا الباري، فرإذا نظرر ا - فال نالحافلة عبر  رم  ممتد ما بي  الاردفا  والا

دناسررر  ا  أكثرررركسرررتاا ال ضرررر  والرررلرو ، ودتوسرررراا بيرررو   ا وسررراولا  نررر  اسررفل دلررر  الجبرررال ومرررد وديل
 أكثررن في أماك  سحي ة، ه ا اللوحة الفنية مع المرر المتسراق  معلرن الم راد ناك  نإو   ،لا  ومما

  ل  عبرر  ب رالكل ي ر ل لوحرة فنيرة م أنممالا  وماابة، كل  ي  حولنا متفرد في ذادو ب موخ، إلا 
دلر   ابروسرموقاا، كرل  ري  ينرر  مرالا  وماابرة باسر  إلرو واحرد ح   ناممرال لبنر يعبر عر   متكامل  

 .د ببديع  نعوالبل

و أ  أقدامنا دل  الرل المايبة  - ناكما لبن -رز السموقة البية مبال ال    إل و لنا  
ا حينارا: " ناالمتفرد  في ألو   ة متناممرة لا رأ  " درديلرة متسرلري  مر  سرمع كمر   أنارا أي نرا مميعر 

 يحيرل خضرارها ا؛ وسرانسرمعاا فري كرل مرا يحري  بنرا؛ مبرال  راه ا  ي سرو الجليرد رؤ   ،ن اذ فياا
بيررال  اررور لا كرردر ا ي رروب  ررفا ا، دررتلم  فياررا الوقررار والماابررة، لا الم رري" مرر  أفاعيررل  إلرر 

مرروج خضرر كبرمرا  وخريا ، و ومودها الف  فري  دتحداها أ جار الرز معلنة ع   !الليالي والدهور
السررحر، كررل  د  يرر لتسررمو ودحلرر  فرري عررال   رر لتو ؛رز فراررر روحرر ال   ناالنرراظرم ، هرري لبنرر سررر  د  

ليعبررر عرر  نفسررو، د يلنررا فيررروز )مررار  ال مررر( وهرري  ؛محرر" لاررا ي رراوم ، رري  هنررا ينرربل بالحيررا 
 ...يا و ني بحب   ناد دو بتحفتاا الرائعة : بحب  يا لبن

رز والررثل ، ال ابررة، وأ خرر   الصررور الت كارمررة الجميلررة، مررع ال   يررع بالربيعررةاسررتمتع الجم
فرري مجملاررا  ،و عنررد العررود  رررا  بعررل الارردايا ليصرررحباا لهلررب عل والمررروج ال ضررر، وقررام الررب

 رررا  بعررل  د ، ومرر   ررناعة ود رر يل أبنرراؤا الماررر ، ولرر  يتوقرر  المررر عنررنادعبررر عرر  ممررال لبنرر
 و نو. إل رز ليعود باا جير   غير  م  ال   تر     ولك  رأينا م  يالادايا 

خليرررل  نامبرررر متحررر  " إلررر  النو رررحتررر   نادروفرررن بنرررا الحافلرررة عبرررر المردفعرررا  والوديررر 
 نامبررر لا؟ فارر ا     وهنررا علرر  عتبررا  هرر ا البيررن أل رر  المنارر  رحلررو، والمسررتاام ومرردا، ولرر   " نامبررر 

  نرررا  الحيرررا  وملأهرررا؛  رررعر ا، وفلسرررفة،  ررراعر العربيرررة وفيلسررروفاا العب رررر ، ذلررر  الررر   عرررلف علررر
دون  -الملكرو ، الباعرث  يفر حلر  ، ه ا المتصوف الناس  فري محرراب الحيرا ، الم  وممالا ، ورؤ 
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ا ميررر عررابه بلونررروناسرررنإالمجرررد كونررو  ناسررأنإحررر" الحيررا ، ا ناسررنفرري الإ -مررا ملررل  أو  ،ا مجرررد 
 :الساحر يتودنا معو ومع الربيعة التي دحي  ببد  منسو، أو اسمو، ر  

 م   فالغنا  سر ال لود النا   و  أعرني

 يفن  الومود  أني  النا  يب   بعد أنو 

 مثلي منللا  دون  ال صور اب  لغا هل د     

 فتتب عن  السواقي و دسل  ن  الص ور؟ 

فن  بنور   هل دحم من  بعرر  و دن  

 و  ر بن  الفجر خمرا في كؤوس  م  أثير؟ 

؟ كرررل  ررري  ينرررر  حولنرررا: ناأ  روح دحلررر  فررري هررر ا الم ررر !  دلررر   أ  مفرررردا !أ  دصررروف هررر ا
أيارررا  ،مرررا كرررل هررر ا الإبررردا أدركنرررا ل   ناآ ناآ. الع ررر" ..الصررر ور، الجبرررال، ال رررجر، الزهرررار، 

 ال اعر الجميل المبد .

بما يحتومو م  م تنيا  دعبرر عر  رحلترو الإبدا يرة مر   ناقام المتدربون بتف د متح  مبر 
ا منرع التصرومر داخرل المتحر وللأسر     ،كتابادرو وم تنيادرولوحا  م  رسرمو و   أن،  ري  رائرع ح ر 
ا م  رواد المدرسة الروم ناد ومل       مبد     دلور بين مفكر   سية في ال عر ناعالمنا العربي، ورائد 

ال واك واآلام نلفاا م اومة و بر ا ب ملي  رم    نا  مبر الماجر، حياأدب  العربي وب ا ة في  
 بما خلفتو م  فكر وإبدا  " . الساك  فينا الحي ناسنارقد بسام أياا الإ وإبداع ا "

، منر ة دت رابو نافي روحاا عب  التارمخ الجميل، دارمخ لبن  ملدح  بيلدينة م  ث  مررنا بم
يرررن بمفاومارررا نابي الررمررر  الحو نايرررن علررر  مرررناالعربيرررة، حيررث الحو نا نامررع منرررا   كثيرررر  فررري بلرررد 
 أكثررريررن نايدومررة الحر يررة دجعررل الحو لمررداد؛ فتلهررو ودفرراخر، المنتجررا  الالتررارم ي، د رر  رائحررة ا

كل  ي  ي عرك بالجمال  -دفا ل معو ن أنحت  و -تي لا دفارقو  الع  بتسامة البائإباا   وممالا ، 
حيرث  إلر ن بري  أهلر  وناسر ... أخر دنا أقردامنا دسرب اا قلوبنرا أنراهنرا، والح" والود لسن مرمب ا ه

 إلرر حرري  بررث  رر واا  ناوعو دررار  أخررر ، ذكردنررا بال رراعر مرررر الارردار  دررار ، وخ رر البحررر بأموامررو
 البحر:

 ا ر  /  يجيبني برماحو الاوما ب خو راضرالبحر ا إل  اك  
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 الص ر  الصما ثاو  عل    ر  أ   ولين لي / قلب ا كا   

 ينتاباا موج كموج م ارهي/ ومفتاا كالس   في أعضائي

وال ضرار يحري   ،تعة وممرال؛ الفضرا ا  رحبرةس    يو، بل م ه ا الموضع لا  ناك  نإو  
 جميع  ور ا د كارمة.ال  بنا، والمراك" دتااد  عل   فحا  المياا، أخ

الع ا  فري  ناوفي المسا  ك، )حرمصة( ناالتلفرم  وزمار  سيد  لبن  إل وبعدها دومان المجموعة  
 تحرابي  الرودودي  المتردربي ، هنراك ألفرةمميل في موضرعو، يلمردا ممرالا  قلروب الم  "الملار"    مرع 

   دحرري  بنررا دسررمو سرريمو عرررف فالو ررل أعمرر ، والمحبررة أوفرر ، التال حداثررةمرر  نررو  خرراص رمرر  
ا  نرراحينمررا دصررفعنا موسرري   ) المارممررا د رردو فيررروز، وداررو  بنررا فرري هررو  الحيررا  بررالرواح حين

! أ ل ن اآنبير عنو لكن  دستسيغو ال عبية ( وه ا التناقل ي ل  مو ا مميا  قد لا دستريع التع
 غابتأكثيرًاأالمشويات!أأنإوأالنكا  وال ف ا ، ودعالن الضح ا ، 

، ناأهررل وخرر  رري  مميررل بجمررال روح مرر  نتفاعررل معارر ، لرر  نست ررعر مربررة، فالكررل لكرر
 تنا الرؤ  المتنوعة، وأثلجن  دورنا المحبة.ع  مت  ممعتنا المعرفة، وأ  

ا الكررل علرر  ديررة ع ررر  والنصرر  مسررا  يرروم اعرراود  الحافلررة فرري دمررام الحا لجمعررة، مجمعرر 
نا ب  ل مبا رر متفاعرل، فالحيرا  عمرل وإمترا  د باأهمية الترومح والرحا  لمعرفة ث افة ومغرا يا 

 ر لحسرر  التنظرري  وال رردما  الم دمررة وب ا ررة لإلسرري الرر وق وفرمرر  دومررو الجميررع بال رر سررة.ناومؤ 
 العمل.

أ٢٠١٩\١٢\١٤السبتأأأالخامس:أيومال

حيررث  ناالســودن الدولررة الم دمررة لار ا الف ررر  هرري نرران بدايررة هرر ا اليروم كالمعترراد بف ررر  دأمرل وكنراك
قصيد  الكنداكة  كما قدمن ية ودعرمف بلفظ الكنداكة ود دي  ناعل  دو يف الثور  السود ن  مل تا

الف ررر   ية مررع بعررل الرقصررا  والم رراركي  و رراد  هرر اناية عرر  الجبنررة السررود ناأمنيررة دراثيررة سررود 
حرررول سرررير  ال ررراعر  ناي وبعررردها دررر  د ررردي  عررررل مررر  لبنرررناالسرررود  دفررراعا  كبيررررا  وإعجابرررا برررالترا  

 .ناخليلأجبرأأناجبرأل احلر ا

أالجلسةأالولي:

حيررث  د.أزاهــيأعــازارنحررو درردرم" دربررو  )الم رمررا  ميررر الكاديميررة( قرردماا  ناورقررة بعنررو     
لغررررة العربيررررة أف ررررد  بعررررل المصرررررلحا  مررررة لجليل الإنالترممررررة مرررر  اللغررررة  أنأوضررررحن الورقررررة 
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دعلرري  الكبررار ممررا أد    دمررن درممتاررا إلرر  (Adult educationمضررموناا وذكررر مثررالا  لرر ل  )
دعلر  بررام  دعلري  الكبرار والتعلري  العرام بصرور  عامرة ضرعيفة مر  ناحيرة  أنة   و لغياب لفظ التربير

 الم رما  مير الكاديمية.

 ية:أنالجلسة الث

 د.أأديــبأنعمــةالمجتمررع المرردني العربرري والتعلرري  )واقررع وآفرراق( قرردماا ال بيررر  ناقررة بعنررو ور        
وكر ل  مفاروم  ،ارا فري قررا  التعلري وأدو  ،وخصائصو ،بالمجتمع المدني  ارمف  دعة  حيث قدمن الورق

 ال راكا  والتدخا  السياسية عبر منظما  والجمعيا  المدنية وأثر ذل  عل  الدا .

الفرق بي  المجتمع المدني كمرا استعرضرن الن راط ال ا يرة حرول التمييرل  ارقة أيض  استعرضن الو 
 دني وميرها.مبي  منظما  المجتمع ال

دني ومراحلرو التارم يرة. وركرل  الورقرة علر  الم اربرة بري  المجتمرع مديد  للعمرل المر  قدمن أ  الا  
 بي." عرل بعل م  ا  التعلي  في الو   العر أنالمدني والتعلي  بج

حظين الورقة بن اش بنا  وأفكار وأرا  م  الم اركي  ودفاعا  كبيرا  مع المردرب ممرا أثرر  الن راش 
   التو يا  أبرزها:  فاعلة وا تملن التداخا  عل  العديد مصور ب

 أهمية إح ام التنسي  بي  منظما  المجتمع المدني. ➢
 ضرور  بعد المنظما  ع  الت  يا  والتأثيرا  السياسية. ➢
 د ومة الدور التنسي ي وبنا  الث ة بي  الجس  الح ومي ومنظما  المجتمع المدني. ➢

ورا بررالمجتمع وحاليررا يررت  التحررد  حررول ال ررراكة برري  الدولررة لمرردني لررو د ع االمجتمرر أنديرر" أبرردأ د. 
والمجتمرررع المررردني وال ررررا  ال ررراص.  ومومرررد اختافرررا  بيرررنا  ودومرررد  رررراكة مثلثرررة بررري  الدولرررة 

 نإ :تصرر ال رول الر   ي رولنا أنآوال را  ال راص هري عمليرة دحرول نروعي. وا  ،مدنيوالمجتمع ال
 رررأ  عررد  مفرراهي  مديررد  مثررل مفرراهي  التنميررة  ني. والع المرردنجتمررلما إلرر الدولررة فا ررلة ونتجررو 

 ا. ف ل أيض  قياد  الدولة بالتنمية ف ل ولك  اقتصاد السوق  أنالب رمة،  حيح 

ا،  ولا ال ررا  ال راص  ،وحردها لا الدولة دستريع قياد  التنمية ؛هووهنا د  د دي  مفاوم مديد  أيضر 
مررع الدولررة وال رررا  ال رراص يسررتريع  ذا دخررل فرري التحررامإمرردني مجتمررع الال دخررال مفاررومإوهنررا درر  

لر ل  لابرد  ؛فكرر  الرربح ح مرودوال ررا  ال راص  ،الدولرة دح مارا السرلرة  نإحيث  حدا  التنمية.  إ
وهرو المجتمرع    مرا  ربحيرة أولري  لرو  ، مرا  فري السرلرةألرث لري  لرو ي ون لدينا  رف ثا  أن
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حردا  التنميررة المجتمررع إي ررون فرري  أن أنة لابرد حبيبيررركا     ررعنرردما نتحررد  عر نالمردني. واآ
 المدني. 

و المسرراحة الرر   يتجمررع  يررو النرراس ل دمررة مجررتمعا  أالمجتمررع المرردني هررو ذلرر  الحيررل 
مرونرة مر   أكثررخرر  أ ر ال أنحرو الرربح المراد . ودومرد سرعي و الأ ،خارج نراق السعي للسلرة

 ة. والمدافعلمنا ر    لمثل الحمالمدني المنظ  المجتمع ا

عرام عنردما ي رون بعيردا ا الإنراحيأو أقل دنظيما مر  دلر  ال رب ا  المنظمرة أيضا هناك  ب ا  أو 
سرررمة أو أبرررة عائليررة ا دكررون هنرراك رانرراحيأو ، عرر  الررربح ينربرر  عليررو مسررمي المجتمررع المرردني

ريع ولا نسرررت ؟م لاأدصرررنيفاا هرررل هررري مجتمرررع مررردني   ررر ال لا نسرررتريعفرادهرررا وهررر ا الأل دمرررة 
 سررراسالمعيرررار ال أننركرررل  أنوهنرررا لابرررد  .هلررري والمجتمرررع المررردنيال يرررر  ال ييرررل بررري  العمرررلالتم

  .ي ون خارج السلرة وخارج الحيل الربحي أنللمجتمع المدني 

أأ؟مألاأحزابأمجتمعأمدنيأوهناأنتسألأهلأال

  ال واضرحة أثة ثا إل اب حل الن وم بتصنيف   أنستريع  ولك  هنا ن  ،ن التعلي ا  م تلفةناوك
هليرة ولكر  ل دمرة أ حرلاب دتسرتر ورا  ممعيرا  أو  ،لاا مرامع في السلرة أن حلاب واضحأ  :وهي

ا عر  بعمرل ممعيرا  خدميرة للمجتمرع بعيرد   حرلاب د رومأ والنو  الثالث  ،يضاأمرامعاا في السلرة  
) عنرردما  ةاسررتثنائيا ي ررون هنرراك ظررروف نرر  احيأ أننعرري  أند لنررا ولكرر  لابرر .المرررا  فرري السياسررة

ي  لا يرررت  دربي اررا بال ررر ل المتعررارف عليررو ( مثلمرررا حررد  فررري نانكررون فرري ظرررروف اسررتثنائية ال ررو 
ولكرر  هررل نسررتريع  ،فياررا مجتمررع مرردنيخيررر  قررام بالم رراركة مالبيررة الثررورا  ال نإالثررورا  حيررث 

 ومومررد منظمررا  مجتمعيررة .ا لظررروف  ارئررةا هرر  عملررن بالسياسررة  بعرر  دلرر  المنظمررا   أنال ررول 
 را  نإوهري  ، روم بعمرل ذلر دحرلاب ومومرد بعرل ال .دابعة للسلرة هي بالربع منظما  سلرومة

ون منظمررا  دابعررة وبرر ل  دكرر ،الحررلب  هرر اولكناررا لرري  لاررا اسررت ال عرر   ،منظمررة مجتمررع مرردني
حرلاب ينعردم ر عليارا الع مدني لكر  عنردما يسريرالن ابا  هي في الحبي ة مجتم  وحت   للأحلاب.

  للعمرررل بالمنا رررر . يومرررد الكثيرررر مرر  الجمعيرررا  .لن ابرررا  كمجتمرررع مرردني مسرررت لدصررنيف دلررر  ا
ول مثررال أو  .ا للم رراركة بررالمجتمع المرردني  يررو وهررو الرردور التحررومليومومررد دور مديررد  ررار ظرراهر  

ع المرردني هررو المجتمرر نإبفلسررري  حيرث  ولرر تفاضررة النالا يدني التحرروملي هرواضرح للمجتمررع المرر
دور لمجتمع مدني دحوملي  ولأوه ا دعد  ،ئيليةاسر حرر م  قبضة البياد  الإال   قاد المجتمع للت

  لي.الإسرائي" نا" الفلسريني والجنابي  الج   ال و  نادغيير نوعي في ميل  إل  د أوه ا 
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يرار ان ر  درون  مر  الاأنمجتمرع مردني هرو و الربيع العربي نفسو وهو الرباعي التونسي   ،خرآمثال  
  .مائل  نوبل وحصل عل وقام بت  يل الح ومة 

ا  الكثيرررر مررر  المارررام التررري يسرررتريع التررردخل فيارررا والعمرررل عليارررا مررر  حمررر إلررر  ديـــبأودرررررق 
 .فضلأ مجتمع إل للو ول  ؛ومنا را  ومبادرا  

أICAEالتعريـــفأبــــأ:أ"تعلـــمأالكبـــارأفـــيأالمنلمـــاتأالدوليـــة"أوأنابعنـــوأأن ملسرررةنررراالغررردا ، ك بعرررد 
أمتدأالسيدقأريكارداأمرتشيلنغ.)المجلسأالعالميألتعليمأالكبار(أسد

لعاب النمساومة وهي  رم ة الرقج والناس بعل العادا  وال إل بالتررق   ريكاردابدأ   
نرا الصرو  العرالي أنفسرنا أنعرالمي لتعلري  الكبرار نرر  ونحر  المجلر  الدكون مالسة فري م اعردها. 

كبرار مر  دول مر عر  دعلري  ال روا  ود رار أا بسما  ساس  أون وم ،  لي  الكبار بالعال للتحد  ع  دع
دومررد لرردينا عاقررة بيننررا كمررا  ،المنظمررة ةعررالمي وهرر ا هرري رسررال   مسررتو  م تلفررة ومررت  ن رررا علرر 

لردينا  رفة است رارمة لمجلر   كر ل  ،يرا الح  تعلي  مد واليونس و هي عاقة عمل و راكة حول ال
  .الكباروعضو بالتحال  الدولي لتعلي   ،متماعي الاقتصاد م  المتحد  الاال

ومرت   ،وسي ون هر ا المرر  برالمغرب  عام 12 هو المؤدمر العالمي وال   ينع د كل  ،يناوالمجال الث
وكتابررة د ررارمر ع  الت رراور مررع اليونسرر و لررد  ا يررت حاليرر   .بررو عرررل د ررارمر الرردول حررول دعلرري  الكبررار

  لرررو دعرررر  المرررؤدمر ي رررون ح رررومي والمجتمررررع المررردني لررري أنا ومالبرررر  .الحيرررا     مرررد حرررول الرررتعل
 راك المجتمرع إالح وما  هي التي د وم ب أنعل  التحاور  اآنولك  يت     ،للم اركة في المؤدمر
ك  للحضرررور كممثلررري  عررر  ناة بلرررد ومم ررر  التوا رررل مرررع ح ومررر .المرررؤدمر هررر االمررردني معارررا فررري 

  .المجتمع المدني مع الوفد الح ومي

ــازأوهنررا ذكررر    المجتمررع المرردني دعرر  بعررل مررالمرررا   حررد إاسررترا  فرري   DVVال  أن راتن
سبو  الماضري عررل الت رمرر الرابرع ونراق  عرد  وك ل  د  ال    .دل  المؤدمرا    حد أللم اركة في  

بعرل الم ر ا   هناك أنا وكم ،يفة في دعل  ودعلي  الكبارالم اركة ضع أن  الت رمر  وبي    أمور.
 راق فاعليرا  عر  الت رمرر إا نعمرل ب صروص أنوبرد   .دعلري  الكبرارفي السياسا  ال ا ة بتعل  و 

عررل الت رمرر ال رام  وهر ا  2022وسريت  خرال العرام  ،الرابع مر  ومارة نظرر المجتمرع المردني
قرررل مررر  حيرررث دو ررريا  الت رررارمر ال لح ومرررة علررر مديرررد  للمجتمرررع المررردني للتررراثير علررر  افر رررة 
  .الساب ة

  :لفيتدخلأمنأالسيدأالأ
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 2017ودعلري  الكبرار فري الربراط فري عرام لثالث ع  دعلر  ا حضر  عرل الت رمر اعندم
الت رمررر الرر   درر   أنومررد   ،حررد مرر  يمثلررون الح ومررة المصرررمةأوكنررن فرري هرر ا المررؤدمر بصررفتي 

وهنررا دسررألن مرر  الرر   وضررع الت رمررر  ،فرري مصررر دعلرر  الكبرراردعلرري  و  واقررعلا يعبررر عرر  عرضررو 
داد الت رمرر وعرضرو عرإب اموامر  قر  سر و هربل اليونم  ق   است ارمي ال   وضع الت رمر   أنفعرفن  

  .دقي ة بالنسبة للوضع في مصرالمير المعلوما  م  بالت رمر الكثير  ناوك

 : وعقبتأريكاردا

م أخررأ  المرر ولري  ،مرام حرد  مار أ ناآاد الت ارمر لكننرا عاد  اليونس و دتعاقد مع خبرا  لإعد 
ماا   عالتالي يت  التعاقد موب ؛الح وما    اص م   أمع  ل ذ   ا اليونس و لا دستريعناحيأو ،  لا  

  .است ارمة

 

لرر  عرر   رمرر  المجتمررع وذ  ،عررداد د رمررر مررواز  للت رمررر الرر   د رروم بررو اليونسرر وإ  إلرر نحرر  بحامررة 
هرر ا سررروف  نقررل ي رروم المجتمرررع المرردني بتحليررل مررا مرررا  بت رمررر اليونسرر و لال و علرر أ ،المرردني

  .يسر  المعلوما  والن ا ا  

دلررر  الت رررارمر ال ا رررة برررتعل  ودعلررري  الكبرررار وم اليونسررر و بمرامعرررة ي ررر أن  الررر   يحرررد  عررراد  فعرررا  
مر الظل لا ع  مصرلح د ر  امأ ،وك ل  المجل  العالمي لتعلي  الكبار ي وم بمرامعة دل  الت ارمر

  .اليونس و يستح" لد 

أ:أأدأ/أعاشور

ر و ميررأيسرة سدكررون دلر  الت رارمر الصررادر  عر  اليونسر و دكررون د رارمر م   أنلردينا د روف 
الدول فري مجرال دعلر  ودعلري  الكبرار فمرثا عنردما  عل  وبالتالي سي ون لاا داثير معبر  ع  الواقع

ولا يم ر  دصرورا هر ا  ره خريرر %  80 علر  دربو نسبة أمية   العراق بو  أنيصدر د رمر ي كر  
 ا.عل  العراق  بع  

أأأسئلة:عدقأأيكادراأبعملأنشاطأمعأالمجموعةأعلىسامتأرأ

 بار ما  بالنسبة لك  ؟ دعل  ودعلي  الك    مد أ إل 
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دربي اا    ومد هداف التنمية المستدامة (  أ لتية )  مائية للأنالإهداف  دعرفوا ع  ال     مد أ  إل 
 ا مائية وهي سبعة ع ر هدف  نالإهداف م نك  البحث ومعرفة الكثير حول اليك  ؟  نافي بلد 

ولابد م  ومود راب  بي  دعلي     ،مائيةنهداف الإالر و ي  هو الراب  بي  دعلي  الكباأودائما السؤال  
   .مائية الكبير نهداف الهمية دعلي  الكبار داخل الأ دظار   أنولابد  ،مائيةنالإهداف الكبار وال

الكبار حيث  و  بتعلي   الاهتمام  بدأ ظاور  التعلي     أنك  1990في عام    ن إهنا  هو  التعلي    عار 
التعلي     ما د  التركيل عل نإ لي  الكبار و عي   هنا فكر لت   ل   2015لتية  هداف الأ في  و   ،للجميع

  أن وهو  دعلي  الكبار  و مائية  نهداف الإالومومد راب  كبير وقو  في    الساسي.الابتدائي والتعلي   
   .لتية لاا اردباط بتعلي  الكبارهداف الأ  أنوه ا الفكر   .هدف لا  اردباط بتعلي  الكبار 17 رال

هرر ا  نل ؟هررداف مامررةا ولمرراذا دلرر  الف الرابررع مامررة مررد  ربعررة ال ا ررة بالاررد   الومرر  المؤ رررا
  .التلام الدول بتح ي  ما ما  باا والتلاماا بتعلي  الكبار اف دبي  مد هد ال

دفعيرل مرا مرا  بارا    دحراولالح ومرا نإي مامرة حيرث هرداف درادي مر  الامر  المتحرد  هروه ا ال
كررل سررنة يجتمرررع كررل الح ومررا  فررري وفررري  لتيررة.هررداف الأ دنفيررر  حرررظ كيررف يررت  كبيررر نا وب رر ل  

 ي تصرر حضرورا علر    ر يرع المسرتو   ترد المن ناوبال ل ك مائية.نالإهداف  نيومورك لمرامعة ال
   ر يررع المسررتو  المرردني ضررم  الم رراركي  فرري المنتررد  دراج المجتمررعإا درر  ولكرر  مررؤخر   ،  الح ومررا

  .تعلي  الكبارمثل ذو  الاعاقة والم تصي  ب خر  أوبعد ع رم  سنة د  اضافة فئا  

در  مرامعرة الاردف الرابرع  2019مائيرة وبالعرام نالإهداف  ي وم بمرامعة ال    ر يع المستو    والمنتد 
  كبرررار فررري العرررام سسرررنا مجموعرررة م تصرررة بتعلررري  الأنرررا أنكبرررر النجاحرررا  أومررر   .ال ررراص برررالتعلي 

هرر   رري  هررو أ الكبررار و تج بررالتعلي  ودعلرر  ي رر ون رروم بالتررأثير فرري السياسررا  خا ررة بمررا،  2016
ومجموعررة العمررل هررر ا دضرر  المجلرر  العرررالمي  ،  ر يررع المسرررتو  الحضررور والم رراركة فررري المنتررد 

 .مية للتعلي  والتعلي  الدولي للرلبةللتعلي  الكبار والحملة العا

هررري د رررارمر  هررر ا الت رررارمر أنوكمرررا دررررون  ،كيرررف د ررروم الح ومرررا  بمرامعرررة دلررر  الت رررارمر ،اخيرررر  أو 
عرردا  مررا ا كاديميررة قرردمن د ررارمر  وكررل الرردول المومررود  هنررا بال ،لح ومررا  بعرضرراا و يررة ود رروم ا

اأالعربية للتعلي   الحملة .المغرب سي وم بت دي  الت رمر العام الحالي  ساعد  بعل الائتافرا   يض 
ف الفلسررريني لرر  يسررترع الائررتا امررأ ،ئررتاف التونسرريلاوا ،لت رردي  الت ررارمر مثررل الائررتاف العراقرري

  .دي  الت رمرالحضور لت 
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دقي رة  15كرل دولرة لارا  أنب ا رة و و  ،ماذا يم ننا فعلو في د دي  الت ارمر كمجتمع مردني
الح ومرة لمرالبتارا  ولر ل  ومر" علر  المجتمرع المردني الضرغ  علر  ،اابلعرل الت رمر ال اص 

  .م  المتحد وني م  خال الناق ه ا لو سند  نإبالت اور في عملية كتابة الت رمر حيث 

يرة مر  ناوالررم ة الث ،ك  د ومون بالت اور مع الح ومة في كتابة الت رمرأن ول ة الالررم 
مثلة في المجتمرع مولكل دولة  ا،ي دم المجتمع المدني د رمر   أن الاقتصاد   خال عضومة المنتد 

دقي ررة  2ومم رر  للمجتمررع المرردني فرري  دقي ررة للتع يرر" علرر  د رمرهررا ف رر . 2 امررع المرردني لاررتالمج
 .عرل د رمر مواز  

 ن السئلة كالتالي:ناوقن مجموعا  العمل حيث ك ناراحة، كبعد الاست

ا؟ن  ) ( واقع عاقة المجتمع المد  -١  ي بالتعلي  ك ل وبتعل   الكبار دحديد 

يررة هررو العرب ناخررر  حسرر" سياسررتاا. والسررائد فرري البلررد دولررة لحرمررة الحركررة: د تلرر  مرر   -
ا، حيث  ضع  حركة المجتمع المدني في مجال التعلي  عموم ا ودعلي   أنالكبار خصو  

 واهل المجتمع.ة ح بملمد م  حرمة الحركة للجمعيا  الاهليالكثير م  الح وما  لا دسم
المجتمرررع  يتعرررد  دور، حيرررث لا : حرمرررة الحركرررة درررنع   علررر  حرمرررة ال ررررارحرمرررة ال ررررار -

 ت ارم ا( ف   مت   ل" مناا.المدني سو  )قرار ا اس
 خرير  في مسألة التمومل في: : دومد إ  الية العاقة بالتمومل -

ل ف  .أننظر  الح وما  للمجتمع المدني عل  -*  و مجرد ممو 
 .اا دمتل  الموازنة وه  ال برا  أنالمجتمع المدني للح ومة عل   نظر  -*

بيرررة ميرررر واضرررحة، وميرررر مرررؤثر  ومتوقررر  : عاقرررة المجتمرررع المررردني بالتر العاقرررة بالتربيرررة -
  ومي وال را  الحاص.التأثير هنا عل  ال را  الح

  :(المية  الكبار )محو العاقة بتعل   -
ر في مجال التعلي  ودعل  الكبار ع ر  المؤسسرا  دور الكبيلع" المجتمع المدني ال  -*

 الح ومية. 
عربري الا ب رراكة المجتمرع المردني لا دنجح في العال  ال الميةمعظ  م روعا  محو   -*
 .للأميي قدر  عل  الو ول  كثرال ونل

والتررلام دعلرر   مررع المرردني العربرري المعا ررر ارسرر  ) ( إ رر الية أساسررية فرري العاقررة برري  المجت -٢
 . الميةالكبار ومحو 

 م  أهماا: أن رحن العديد م  الإ  اليا  في ه ا ال 
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 الح ومة ومد  ث ة الح ومة في المجتمع المدني.مد  ث ة المجتمع المدني في -
   بمفاوم ومجالا  دعل  الكبار.مد  وعي مؤسسا -
 جتمعا .راد ودنمية الما دعل  الكبار بحاما  الافمد  ما مة البرام  التي ي دما -
حي  ومد  ربرارا بحامرا  المجتمعرا  أن  ال در  عل  المناور  مع  روط الممولي  والمما مد   -

 وب.وال ع

اد المجتمرررع المررردني ناضرررة بادجررراا اعتمررر أنواضرررحتي  قررردر الإم ررر ٣اكتررر") ( دو ررريتي  او -3
 (.الميةدربومة فاعلة في قضايا دعل   الكبار )ومحو 

ل  الكبرررار والتنميرررة" "عارررد" بحفرررل ا ررراق "الب واخترررت  اليررروم حيرررث دررر  دعرررو  يرررن العربررري لرررتع 
 ا الفعاليرة وقردمن كلمرا  ضرا ية مر  ال رائمي  لفعاليرا  وم تصري  فري التربيرة  راركوا حضرورا  هر

 للررو د رردي  بعررل الفوا رررل الفنيررة مرر  الرردول الم رراركة كف رررا  دبرري  عمررر   ا الحفررل. ودعلرر  هرر
والمغرررررب  أني العرررررول الرررردول التاليررررة: السررررود ربيررررة حيررررث  رررراركن فررررالعاقررررة برررري  ال ررررعوب الع

بالمناسرربة ودرر   د ريررع قالرر"  ع ررا  خرراص  إلرر .  ودومررو كافررة الحضررور أنوفلسررري  والردن ولبنرر
 الحلو . 

أ٢٠١٩\١٢\١٥أحديومأالاليومأالساد :أأ

أ:كاديميةخيرأمنأالأعمالأاليومأالأتقريرأ

يجابيرررة مررر  إالف رررر  حرررول نمررراذج  مجموعرررة مصرررر ودار  حرررد بالتأمرررل مرررع عمرررال يررروم الأ * بررردأ  
ا رررة بمجرررال المصرررر  خ يجرررابي برررالمجتمعإالعالميرررة ولارررا دور  إلررر المجتمرررع المصرررر  و رررلن 

الاعررر"  – العررالمي سرررور  الررر" أ وهرر ا النمرراذج هرري الررردكتور مجررد  يع رروب  ،الصررحة والتعلرري 
 محمد  اح. 

 نماذج م تلفة: ربعةأدو ود  عرل ا  اليإمومل و الت دناولن والتي  ولىالجلسةأالأ

 : عازار ن مع د / زاهينام دمة ك 

 جتمع المدني في موضو  التمومل وهي : دحد  فياا ع  التحديا  التي دوامو الم

  .ا ما دتعثر في التربي يا  للم روعا  وكثير  ناميل  الجمعيا  لا دجيد وضع أن
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فرري نو يررة  ولرر رؤمررة المررول اللتمومررل ولكرر  ي ررون للم  الجمعيررا  لا دملرر  ال رررار فرري نو يررة ا نإ
ارا أنوضروعا  بعينارا دراهرا م إلر دتردخل فري دوميرة التمومرل  أنراد  للدولرة إكر ل  هنراك ،  التمومل

 ممرروليي  مسرريردا  ورؤمررتا   ررادقة فعررا   ا مررا نجررد وهرري نررادر     خررر أة  رر اليإ، مناسرربة لتلرر  الفتررر 
روعا  ح ومتنا المحلية بدع  م  ننا د  أنلابد لنا  ،وهنا،   الثالث ا مع دول العالومتضامنون ح   

ل دبررردأ مررر  بنيرررة ط لارررا عاقرررة بالتمومرررمجموعرررة مررر  الضرررغو  إلررر نرررا نحتررراج أنوهررر ا يعنررري  ،التنميرررة
 . راد  الممول نفسوإ إل   ولالو   ث  وم ،لدولةراد  اإ إل  الجمعيا  و ولا  

 : ذل  مداخا  أربعة دتمثل في ع " أ 

أ:أأسمالوطيالأقبالإد.أتأمعأناكأى،ولالمداخلةأالأأ

 –التنمرررو   –: ال يرررر  هررري ررر ال فررري مصرررر أ ةهلررري لرررو ثاثرررالعمرررل ال أن أكرررد  خالاررراوالتررري 
دمومرررل  –دمومرررل خرررارمي  –هررري : دمومرررل ذادررري  ررر ال أالتمومرررل يتمثرررل فررري ثاثرررة  أنو ، ي رررومال

و  التمومرل الر ادي أنر حرد إ أنقبرال إوقرد ذكرر  د / ح ومي )  ندوق دع  الجمعيرا  الاهليرة ( 
و أنررمرر  مفترري الجماورمررة ب  رردار فتررو  إا درر  و مررؤخر  أنررهنررا ركررل  و  ،كررا ل مرروال الأمرر  خررال هرري 

ل التنمرو  والعمر ،والصرحة ،  للعمل التنمو  خا رة فري مجرال التعلري كال موال الأيجوز د صيج  
  .ب  ل عام

أ:ألوسيأهاشميأتأمعأناكأ،يةناالمداخلةأالث

مررل  مرر   خالررو علرر  حصررل علرر نمررالي لكرري  مصرردرأكررد أنررو ومررل ؟ و التمفياررا مررا  عرفررن والترري 
ركرل  و  ،مرل المرنحدمو ي هو ناوالنو  الث –: دمومل ب رل ميسر الفائد  والسداد وهو نوعي   ،المال

البدايرررة لررر  ي رر  هنررراك رؤمرررة واضرررحة  نإحيرررث  أندجربررة فلسرررري  فررري هررر ا ال ررفرري حرررديثاا علررر  
والتري بردورها بردأ  دومرو التمومرل  يمرا  ا  وزار  الت رري  نإا د  ولك  مؤخر   ،للتمومل في فلسري 

 أندني والبررراقي مررر  دلررر  التمررروما  هرررو الررر   يم ررر  للمجتمرررع المررر ،مررر  احتيامرررا  للمجتمرررع درررراا 
  .وزرا  الدولة الم تلفة إل    بسي  م  التموما  التي دصلوهو بالربع مل  ،يستفيد منو

أ:أبرا يمإتأمعأناكأأ،المداخلةأالثالثة

 هماا : أ   اليا  دوامو المجتمع المدني في التمومل إد  ع إل التررق فياا  ود 

o ميرررر قرررادرم  علررر  حة للعمرررل التنمررو  و الكثيررر مررر  الجمعيرررا  لررري  لررديا  رؤمرررة واضررر أن
 .الواضحة وضع دل  الرؤمة



 21 

o  و الماررارا  لكتابررة م ترحررا  لتمومرررل أيررا  نام ا  لرري  لرردياا الإالكثيررر مرر  الجمعيرر أن
وادر الترري دسررتريع كتابررة ودرممررة الم ترحررا  لجاررا  لكرر ل  لا يومررد مرر  اوكرر ،م ررروعا  

ير الجمعيا  فري وه  ا يومد دحد  كب ،مرم يةو المعونة الأوربي  ممولة مثل الادحاد ال
  .أنه ا ال 

o وهرر ا بررالربع  ،ر  ف رر الجمعررا  الكبيرر إلرر بالتمومررل  لجاررا  الممولررة دتجرروالكثيررر مرر  ا أن
 .والصغير   نا ئةالجمعيا  والمؤسسا  ال ا عل يؤثر سلب  

o   علرر جيعا  ود رر ،لجمعيررا   ررراكة حبي ررة وفعالررة مررع ال رررا  ال رراص لي ررون  أنضرررور 
يصربح ذلر  بمثابرة مصردر مر  مصرادر  حتر  ؛لامتما يرةالوفا  بردوره  نحرو المسرؤولية ا

 .المحليةدمومل الجمعيا  

أ:أتأمعأنازارتناكأأ،المداخلةأالرابعة

عرررل دجربررة  وقررد  ،عررام ميررر قابلررة لاسررتدامةب رر ل  عمررال المجتمررع المرردنيأ  أنودركررل  حررول 
 ألمانيررافرري  مرر  مؤسسررا  المجتمررع المرردني كبيررر   و يومررد عردد  نررإحيررث  ألمانيرراالمجتمرع المرردني فرري 

 ررتاا بتمومرل أنة دلر  المؤسسرا  د روم بتنفير  ومالبي  ،ولكناا لي  لدياا دموما  بالصور  الكا ية
عرد  دو ريا  خا رة بالبيرن العربري  الضرو  علر دورا سل  وب، إبدا يةا ولكناا بررم ة بسي  مد  

 : ) عاد ( وهي

مصرردر واحررد  تمرراد علرر التمومررل للبيررن العربرري ولا يررت  علرر  الاعبررد مرر  دنررو  مصررادر  لا ▪
 .للتمومل

 .برام  البين العربي رة و نبد م  دنو  الممولي  ل لا ▪

  .ي دماا البين العربي إل بد م  دنو  ال دما   لا ▪

  .وعة ركا  متنالبحث ع   ▪

كرر ل  مرر  المارر  ، لرردياا اسررتعداد للتعرراون مررع البيررن العربرري ) عاررد (  DVVالررر  أنوهنررا ذكررر 
      ذلررر  دع يررر" مررر   ودلررر المنتسررربي  إليرررو،عضرررا  دعررر  مررر  ال علررر   حصرررول ) عارررد ( والضررررور 

  .ربع مداخا  عراضاا خال الحول ما د  است زاهيأد/

  .لعربية لتعلي  الكبار والتنميةكاديمية اخير م  الاليوم الولي م  تان الجلسة الناوب ل  



 22 

ا ، ملسررا  ددرمبيررة ناالترري دناولررن  فرري مجملاررا ثمرر الجلسررة ال تاميررة:ن نرراالاسررتراحة ك بعررد  وعديررد 
كبرار والتنميرة " عارد "  والتري مرا   مميررع مر  مجموعرا  العمرل، وإ راق البيرن العربري لررتعل   ال

المتميرررل  فررري مجرررال دعلررر  الكبرررار، وإعررررا  التفاعرررل، ودبرررادل ال بررررا   فعاليتارررا معبرررر   عررر  مرررد 
ا أثنررا   ررة، وادضررح ذلرر  والرررأ  اآخررر؛ إثرررا   لعمررال الور  ،مسرراحا  وفضررا ا  لتبررادل الرررأ  مليرر 

 د يي  الدور  ونفصلو كاآدي:

 أ/ خلامة   الردن:

o ا الالعربيررة الترري وفرردنا منارر أنية للبلررد أنسررأن رررة التأمررل أعرررن  ررفة أن تمررا  نا، وادضررح مليرر 
التأمرل فر رة  للتعررف علر  عرادا   أنتما  للو   العربي الكبير، كمرا كرأنو  ، وال   هو  لل

ممرا أعرر  لصرفا  النراس  درأما  حرول "   أكثرروح للنراس  ود اليد  عوبنا، التأمرل أعرر  الرر 
ا ... وميره "  أنومبر  سيد دروم ،  رماا.نحمل ن ف    بادنا ونح  خا أنمميل  مد 

o     ا عر  كرل ورقرة سرت دم بالور رة التدرمبيرة؛ يرسل ق أنكنا نتمن بل الور ة بفترر  كا يرة مل صر 
 عم  ا أثنا  الن ا ا . أكثرلتكون المداخا  

 :( وعضو ال ب ة العربيةأنمحمد حماد   رئي  دعلي  الكبار )السود أ/ 

o لبيررن د التربررو  فرري إ ررار اإ رراق البيررن العربرري " عاررد " يمثررل ن رررة إيجابيررة فرري فكررر التجديرر
 عربي.ال
o ... الإعداد والتردي" الجيد للبرنام  م  حيث: المدربون، والوراق 
o ي، ولررو لمجرررد الحضررور فرري أناللبنرر " الح رروميأنررهنرراك ن رررة ضررع  دتمثررل فرري بيرراب الج

 الافتتاح أو في ختام الور ة.
o .غن بعل الموضوعا  عل  أخر  م  حيث الوقن  
o  اررا موضرروعا  دربومررة لررتعل  الكبررار بررر ) الررواد  آب ( دعرررل خالن ترررح عمررل مجموعررة ع

 للمناق ة؛ لتح ي  أقص  استفاد  م  م رما  الدور .
o ية الورش ال ادمة.إرسال أوراق العمل مسب  ا قبل بدا 
o كبررار ة " عاررد " البيررادا  ال ررابة علرر  رأس دعلرر  الاسررتثمار البيررن العربرري لررتعل  الكبررار والتنميرر

 ية.في الدول العرب
o   النامحة في دعل  الكبار بالدول العربية.دعظي  ودبني المبادرا 
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o ل  الكبار.دمنح الكاديمية مائل  سنومة للمتميلم   ) مجتمع مدني   ح ومة ( في مجال دع 
o ميرررة مررر  خرررال عمرررل عربررري م رررترك دصرررمي  ح يبرررة ددرمبيرررة دتبنررر  دجديررردا  وأفكرررار الكادي

 ة.مبا  عبر الكاديميا  ال مسل برا  ال ي  د  ددر لاستفاد  م  ا

 أ/ سعاد   مصر: 

o  هر ا الور رة التدرمبيرة زاد  مر  دافعيتري لاسرتمرارمة العمرل فري مجرال دعلر  الكبرار بعرد الواقرع
ديرد  وواسرعة فري ي المحب  ال   نواماو كمجتمع مدني، فاستفد  دصورا  ومفراهي  منأالميد 

 مجال دعل  الكبار.
o خبرادا .اركي  بالور ة لتنوعا  ودنو ثير ا م  خبرا  الم استفد  ك   
o   ارررا أندصرررور  للمحافظرررة علررر  هررر ا ال بررررا  المتميرررل ، وب ا رررة  للأكاديميرررةي رررون  أنأدمنررر

ا رائع ا منا   عل  مدار خم  أكاديميا .  ممعن عدد 

 لكبار) مصر(:د/ عا ور عمر    رئي  هيئة دعلي  ا

o  ومود  مع خبرا  متميلم .المرا  التي استفد  فياا خال م اركتي ل أكثره ا 
o هناك دعليما  قائمة عل  الحر" والرود، كرل ) الدينامو إلسي(اك دنظي  ميد وب ا ة م  هن ،

  ي  مميل.
o ا  يأن" الومد أنالج) منينا لكل العرب (   ي اأني ا، وفكرم ا، وومد محتو  البرنام  ثر ؛ فن ما  مد 

 موار الفكر والتعل . إل 
o   فيلسرروف د/ زاهرري لرر  رأسررا  يررأدي عررال  مرر  الكفررا   والتميررل ع المرردربون:  بررا  رر  علرر  قرردر

د/ أدير" يرة لا حردود لارا، أنخبرر  أكاديميرة وميد  د/ إقبرالمتميل فكر ا ودنمية،   نازارا  ، و  أنلبن
 رائع، والكل مميل ومتميل.نعمة 

o سرررنفونية مميلرررة لام ترررارم  بعنايرررة، م جمرررل الور رررة يرررلون للغايرررة، مجموعرررة المتررردربي : متم ( 
   ع.د ارب عربي رائن اذ فياا( 

o . أدمن  ع د ه ا الور ة في دول عربية أخر  إذا ما أ ديح ذل 
o  دكون الرحلة في اليوم قبل الخير. أنأقترح 
o    باعة كتي" مصور حول أعمال الور ة ومرسل للم اركي .أدمن 
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 الردن:د/ مواد   

o  دركيل ا ومنا  . أكثرالكاديمية 
o  ب ال  صية لكل م ارك.، وب ا ة للن ا ا ، والتجار كنا بحامة لوقن أ ول 
o  ي ا علررر  بعضرررنا الررربعل، نؤمرررد مرررا ورد بمداخلرررة د/ عا رررور، سررريما مرررا ورد حرررول أنسرررأندعرفنرررا

 لعمل عاد.ة، وفتح باب للحوار م  خال ) وم" أو منصة ( الكاديمية دؤس  دوثي  الور 

 ودعلي  الكبار) مصر(: يةالمد/ إقبال السمالو ي   رئي  ال ب ة العربية لمحو 

o ما سب  م  إيجابيا  مواف ة عليو. كل 
o . ا، وخبرا  الكاديمية ه ا دميل  بالتنو   والاختاف؛ سن ا، ودوما 
o ررور عاي  مرر  مميررلا  هرر ا الور ررة، د/ عا ررور، فا مررة ...، لرر  أر ررح د/ حضررور الكرراديمي 

ل ذلررر    صرررية و ابنررري، ر رررحتو لكونرررو ح رررومي، وأسرررتاذ مرررامعي مت صرررج، وقبرررل كرررنرررل
 بمنظومة مميلة رم  التنو  ود بلن مميع اآرا . ية، خرمناأنسأن
o صرري مرر   دعلمررن مرر  كررل م ررارك بالور ررة ) ملي ررة نمرروذج لل ررباب الرردائ ، دعلمررن ب رر ل  

ع(، نرمد دجميع موارد عربية، ومراذا ميإبراهي  الصعيد  الجد ، م  سعاد، م  السيد، م  الج
 بعد؟

 هبة   الردن: /أ

o عل  مفاوم الفكرر التنمرو  رمر  حداثرة سرني، اسرتفد    أكثرن  د  كثير ا م  الور ة، دعرفاستف
 . أنكثير ا م  التنو  الفكر  والسياحة الجميلة بلبن

 : d.v.vا    د/ نازار 

o  ا الجلسررا ، هنرراك مسرراهما  متميررل  بحضررور كررل ال رر ر للجاررا  المنظمررة، كنررن سررعيد  مررد 
 ا ور، د/ مواد(.ونو ية للمتحدثي  ) د/ زاهي، د/ ع

o ا، مدربي  ومتدربي  فاعلي . أنعرول بالتعل  مير النظامي، وكاردباط ال  البرنام  واضح 
o ا، ومجال د أنك  عل  الكبار ي دم عل  الث افة والفكر.هناك برنام  ث افي ميد مد 
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 غرب:أ/ ملي ة   الم

o مررع  يررو برري  المفيررد، والممتررع، والجميررل؛ المفيررد مرر  حيررث: نو الل رر يررة العرررول، ودعميرر  ا  م 
داخررل مجموعررا  العمررل كلاررا مامررة للغايررة. والممتررع مرر  حيررث: التنظرري  لرر  نلمرر   الن ا ررا  

، وممررال أنة. والجميرل مرر  حيرث: ممررال لبنرن مامرة ورائعررأنررهفروا  رحلرة، وملسررا  ث ا يرة ك
كررل واحررد مررل  منرري، لرر  أ ررعر بررالفرا ، لكننرري سأ ررعر بررو فرري  أن،  أ ررعر بررقلرروب الحاضرررم 

 م الم بلة حي  أعود.اليا

 : d.v.v   أ/ عا

o الوضع  عب ا. أن  ر ا ملما  لم اركة الفلسرينيي  ك  ك 
o لكني ع  قرب عرفن ودعلمن الكثير.أدابع أخبار الكاديمية، وأسمع عناا كل خير ودميل ، 
o  ا يع رر  مررا دار نرمررد فرري امتماعررا  الكاديميررا  ب رر ل  يلمرردنا نضررالا  فرري مجررال دعلرر  دوثي رر 

 بار.الك

 دعلي  الكبار ) مصر ( وعضو ال ب ة العربية:أ/ السيد مسعد   هيئة 

o ا ا حبيبير  للتجديررد التربررو  فرري  إ راق البيررن العربرري لرتعل  الكبررار والتنميررة " عارد " يمثررل منرل رر 
 سيما دعلي  الكبار ودعلما .الو   العربي 

o    ا بي  أوراق العمل المرمعيةحد  كبير  م  حيث: الجلسا  ودنوعا  إل التنظي  الجيد للبرنام ،
ودعررف خبررا  متنوعرة  ومجموعا  العمل التربيبية؛ مما أد  ل ل  فضا ا  رحبرة للررؤ ، 

 تارم  بعناية.ربي ، وحيومة ون اط المتدربي  الم وثرمة، وك ل  كفا   ال برا  المد 
o عر  أهميرة ي  ما بي  ممثلي  ع  المجتمع المدني، والح رومي؛ ممرا يعبرر بصردق دنو  المتدرب

 في مجال دعل  الكبار.التكامل والت بي  
o  إدار  الور ة م  الناحية الإدارمة متميل  ب ر ل  واضرح وبرا ضرغو ا  ) ي فري ابتسرامة إلسري

 (.الدائمة
o  أمسيا    دأما (. حاضر ا  وال الوقن )رحا   أنبالمتعة كدم  التعل  بالث افة   
o ل علر  أهميترو كمردخل السحر في الور رة؛ وهر ا يردل لو مفعول أنالتعل  بالف  سيما الفلكلور ك

 أساس لتعل  الكبار.
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o  .ا دوظيف التكنولوميا أثنا  الور ة وب  ل مميل  رائع مد 
o  ( دتمثل في ابتسرار ملسرة د/ زاهري رمر  ) م  سما  العمل الب ر    هناك ن رة ضع  وحيد

 هميتاا ودفاعل الحضور مع إ راقاداا لصالح ملسة د/ أدي" نعمة.أ 
o     عند العرل، ملسة ) المجتمع المردني العربري والتعلري  غن بعل الموضوعا  عل  أخر

.واقع وآفاق د/ نعمة( ل  دتناول دور المجتمع المدني العربي في الت  عل  ب  ل  واضح 
o  أم   ذل (. أنمي  ) زماد  مد  البرنام  التدرمبي لمد  يو  ن ترح 
o اديمية م بلة.إرسال أوراق العمل مسب  ا قبل بداية أ  أك 
o  المبادرا  النامحة في دعل  الكبار بالدول العربية.دعظي  ودبني 
o  ة فرري مجررال دعلرر  الكبررار يعلرر  البيررن العربرري لررتعل  الكبررار والتنميررة عرر  مررائل  سررنوم أنن ترررح

  ائو.أننرل  م  فلسفة د
o اديميررا  ل برررا  الرر ي  درر  درردرمبا  عبررر الكاديميررا  ال مسررة، مرر  خررال الكالاسررتفاد  مرر  ا

 % م  الجدد لتلداد البي  المضافة لل ا ا  ال ادمة.50 إل % إضافة 50ال ادمة ولو بنسبة 
o لرتعل  الكبرار والتنميرة ي  البيرن العربري اعتبار كل مر   رارك بالكاديميرا  السراب ة مر  مؤسسر

وحرده  باا، وه   أنا  خبرا  أكاديمية ودنفي ية لا يستاأنومية، سيما و بما ي بو الجمعية العم
 بعا  دجديد الفكر التربو  في دعل  الكبار في الو   العربي.قادرون عل  البيام بت

 :ناأ/ إليسي   البين العربي لتعل  الكبار ) عاد( لبن

o   ( يررنجح، نالبنر   )ورفعرن، عنردما قرال لرري: كرل  ري  عنردك  فرري بادكر اأنرركر منر  عرامي  نتر
ي، ولا أسررراس النجررراح لا الررردع  المرررال الم ررراركي  هررر  أندرررنجح كرررل  ررري ، و  نالبنررر أنوأ رررر 

 البرنام ، الم اركون م  يلونون الل ا .
o ليتنرري كنررن  مرر  ذ  قبررل، دابعررن  ررور الرحلررة وقلررن:  أنالرحلررة ممتعررة لمرر  لرر  ي رراهد لبنرر

 تي  بوك .نعدك  بتوثي  ه ا الكاديمية عل  الموقع وال مع  ،
o  لوسررري الت رررارمر، وال ررر ر للمتررررممي  أ ررر ر السررريد وإبرررراهي  وسرررعاد والررردكتور/ عا رررور لكتابرررة

 وفراس وعا.

 :د/ زاهي عازار
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o  " "م بررم رة ن المعرارف والعلرو ية دلرو ناسرنالإأ  ل ا  ددرمبي الاام  دائم ا " م رمرا  التردرم
ثر   يةناسرنالإب ل ! فار ا أسراس دعلر  الكبرار ومر  مبادئرو  ية وفنية، وما رب دكونوا  عرد ناسنإ

 المور التعلمية.
o  فرري العررال  العربرري هنررا: ل اؤنررا، وإ رراق البيررن العربرري لررتعل  الكبررار   ناد مديرر نالررود هنرراك مو

 والتنمية.
o   الدول العربية.يج" دفعيل ه ا الل ا ا  عل  مستو 
o ب م ررارك نعمررل علرر  اسررتثماره  فرري مترردر  200 ررا ا  الكاديميررا  مميعاررا ضررمن حرروالي ل

 دجديد الفكر التربو .
o  ر ا لل ب ا  الربعة ولر  d.v.v  ج إضافة با    كل   

 الم اركي  ون ل  أرضيا  للم اركا  والتعبير؟ إنسانيةكيف نكت   

أالتوصيات:

o في افتتاح أو في ختام الورش الم بلة.ي ناومي اللبن" الح نايت  دعو  الج 
o   إرسال مل ص.  ا ع  كل ورقة ست دم بالورش التدرمبية الم بلة وبوقن  كاف 
o  بن  دجديد الفكر التربو  الصادر ع  الكاديمية والبين العربي مبية دتدراسة دصمي  ح يبة ددر

 لتعل  الكبار والتنمية ) عاد(.
o رسل للم اركي .مال الور ة وم باعة كتي" مصور حول أع 
o  الكبررار والتنميررة عرر  مررائل  سررنومة فرري مجررال دعلرر  الكبررار يعلرر  البيررن العربرري لررتعل أنن ترررح  

  ائو.أندنرل  م  فلسفة 
o يررل وسرريلة ادصررال ودوا ررل إلكترونرري مررع مميررع الم رراركي  بالكاديميررا  ال مسررةاد ودفعإيجرر    

 عل  الكبار.حول دعلي  ود ) منصة   واد  آب    ي  بوك(لإثرا  الن ا ا  
o با  عبررر الكاديميررا  ال مسررة، مرر  خررال الكاديميررا  الاسررتفاد  مرر  ال برررا  الرر ي  درر  درردرم

 الجدد لتلداد البي  المضافة لل ا ا  ال ادمة. % م 50 إل % إضافة 50ال ادمة ولو بنسبة 
o  (  أنن ترح زماد  مد  البرنام  التدرمبي لمد  يومي .) أم   ذل 
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 :فيأالتربيةالأزا ياتأأسوأ
 مر  المفاهي   المست دمة  هو رديف لتعل   الحيا .د حر  •
 المفاهي  ابنة الحيا . •
ا مجتمعرررر • مررررن ل ت عت مررررد ا   مسرررريرر  علياررررا؛ مصرررررلحنحرررر  ح مرررر  ن أنرررركتعليمررررا  كا   د رم 

 خا ئة.
 تل  عوبنا.ا ست  د من مصرلحا   لمفاهي ؛ دلمد م  عمليا  ق •
مر  التعلري  ال راص، ونرادر ا مر   المفاهي  أ بحن عل  م ح  السوق العالمي، ال   يأخر   •

 التعلي  الرسمي.
ع فن أمام ال ركا  الكبر .  •  الح وما  ض 
   الح وما .يو ح وما ، وفياا ب ر دل   •
            تو يرررررة (؛ فلنسرررررتبدلاا ب لمرررررةنحررررر  نرمرررررد امتررررررار الرررررنم  التل ينررررري مررررر  خرررررال كلمرررررة ) ال •

 ) الت وعي(.
 هناك مصرلحا  دوق  حيادنا التربومة. •
 ) أ فاوم (. إل جديد التربو  دحول مصرلح ) المفاوم ( م  لغة الت •
 ن ضحية.أنك المرأ   ؛ فج  بتارمخ التسلنعبمميلاداا ك ائ  ل  ي المرأ  نرمد  •
 مير ال بير  بالتسل  دارم ي ا؛ لاا إضافة أخر  في منااج دربو  مديد. المرأ   •
ن  ماا!ن •  ح  نر  المفاهي  ونعتمدها ون ص 
 مما نسع . ثرأكنح  نتل     كعرب    •
 أزمة التعلي  عدم ومود م رما  مير معر ية بعملية التعل . •

 

 

 

 

 


